b

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

FOR EN STARKARE VALFARD!

VALFARDEN

FORST!

BuDGET 2021

Plan 2022-2023

Socialdemokraterna i Vistra Gotalandsregionen

Version till Regionfullmiktige

SOCIALDEMOKRATERNA | VASTRA GGTALANDSREGIONEN - Buoeer 2021



ak :
Wé’ Socialdemokraterna

| VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Innehdllsfdrteckning

INNENAIISTOIEECKNING ...t 2
e T4 o e [P RPPP O PPSPPR 4
VAE POIEIK .. e 6
Jamlik och jamstalld halso- och sJUKVArd .........cooiiiiiiiiiei e 7
SlUt RBISOKIYTEOINE .. ettt e s 8
Tillgangen till hdlso- och sjukvarden maste fOrbattras ..........oovvvveiiiieiiiieiie e, 9
UPPSKJUTEN VAN ...ttt 12
Vara MedarbDetare .........coiuiiiiiiii e 13
Social NAIIDArNET......ooiiiiii e 16
FOIKNGISA . ... e 16
MaNskliga rattIGNETEr.......ooiiii e 17
Regionutveckling som skapar jobb och hallbar tillvaxt ... 19
Hallbarhetsperspektivet ...........oooiiiiiiiiiii e 19
Jobben - kompetensutveckling, omstallning, omskolning..........c.cccooiiiiiniiiniiininn. 20
Foretag och entreprenGrskap ........coii ittt 21
BI&- 0Ch grona NENGAN ...coouiiieiiie ettt 21
BESOKSNEIING ©oiiiiiiiie ettt et e e ettt e e tb e e e nnaaaeens 21
Nya branscher tar fOrm ... 22
Gransen som en UtVECKIINGSIESUIS ... ..uiiiiiiiiiieeciie et 22
Bildning och utbildning fér en hallbar arbetsmarknad ..o, 22
Rattvis klimatomstallning och klimatanpassning.............cocoooiiiiiiiiiic, 23
Foregangare i egna verksamheter .........oooiiiiiiiiiiiic e 24
Infrastruktur fOr en rundare region.........cocuiiiiiiiii e 26
Stodja teknisk UtVECKIING ...oiiiiiiiiiie e 26
Investeringar fOr framtideNn............ooiiiiiiiiecie e 26
Enkel och rattvis nystart av Kollektivtrafik ............ooooiiiiiiiiiiiiieee e 28
Ungdomsrabatten ska GterinfOras ..........ccoviiiiiiiiiiieeiiiie et 28
Stod- och serviceverksamheter..........oiiiiiiiiii e 30
REGIONSEIVICE i 30
VSt ASTIGNETEN ...ttt en 30
Ett meningsfullt KURUITIV ..o 31
Bildning 0ch demokrativ......ooociiiiiiiiii e 31
Barn och ungas ratt till KUUr ... 31
En ledande KURUIMEGION .......iiiiiiiiie e 32

SOCIALDEMOKRATERNA | VASTRA GOTALANDSREGIONEN - BUDGET 2021 2



ak :
Wé’ Socialdemokraterna

| VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Ledning OCR SEYIMING .. .ii ittt ettt e et e et eeeneee e e 33
OVIiga VEIKSAMNELET ........o.eiiiieieeieee e 35
B ONMOMI ettt et e 36
SKATEESATSEN. ..ttt et ettt e et 36
Utveckling av skatteunderlag och skatteintakter...........ccoooiiiiiiiiiiiiiieee 37
B QK UIVITETSKIAV . ..ot 37
Resursfordelningsmodellen........ ..o 37
Lone- och prisutveckling . ....c.ooiiiiiiiiiii e 37
Ramférandringar — tillskott, avdrag och finansiering.........ccccoooviiiiiiiiiiiiiiieee 38
REGIONTUIIMEKEIGE ... .ei oot et 38
REGIONSLYIEISEN ..ottt ettt e et e e eieeeens 38
REVISOISKOIEGIET....eiiiiiiiiii et et eeeanaeaeea 38
PerSONAlULSKOTEET .....viiiiiie et e e 38
Halso- och sjukvVArdsstyrelSen .........c..ooiiiiiiiiiiii e 38
Halso- och sjukvardsn@mMnderna ..........ccoieiiiieiiiiiiiee e 39
PatientNEMING ..o e 39
ATKIVNEMNAEN ...t ettt et 39
FastighetSNAMNAEN ...co.uiiiiiiiiii et 39
SEIVICENEMNAEN L.ttt ettt et et e et e ettt e et e e eneeeeentneea 39
Namnd for Halsan och stressmedicin.........ooviiiiiiiiiiiiiiccce e 39
RegionutvecklingSNEmMNAen .........coooiiiiiiiie e 39
M ONEMNAEN ... et et 40
Kollektivtrafikn@mnden ..........oooiiiiiiii e 40
KUTBUMBMINAEN L.ttt ettt e e e e 40
MOErTOIVAININGEN ...ttt et et e e e e eaaee e 40
KONCEIMBDANKEN ... it 40
INVESTEIINGSIAM e 41
RESUIAT. ..ot et et et et ettt e e 41
Likviditet 0ch [ANebehoV.........ooiiiiii e 41
REGIONDIAIAG .. e e e e s 42
FOrslag till DESIUL......vviiiiiiice e 43
RESUIATIAKNING ...ttt e ettt e et e e e 45
BalansraKNing ....ueeiieoiiie e as 46

SOCIALDEMOKRATERNA | VASTRA GOTALANDSREGIONEN - BUDGET 2021 3



ak :
Wé’ Socialdemokraterna

| VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Forord

Sedan var férra budget presenterades i juni 2019 har mycket féréandrats. Vi har gatt igenom
en extremt tuff tid pa grund av det nya coronaviruset. Alltfér manga har blivit sjuka, avlidit,
blivit av med jobbet eller arbetat under oerhdrda pafrestningar. Hela Sverige har kraftsamlat
for att klara av det nya coronaviruset och minska smittspridningen. Vastra Gotalandsregionen
har tack vare alla vara fantastiska medarbetare underskoterskor, sjukskéterskor, lakare,
lokalvardare med flera klarat av att hantera det nya coronaviruset.

Att skriva en budget som efter beslut ska galla i framtiden &r normalt svar uppgift men som
laget ar nu sa ar det mer komplicerat &n kanske nagonsin i modern tid. Som tur &r har vi en
socialdemokratisk regering som skjutit till belopp till regionen i aldrig tidigare skadad
omfattning. For 2021 rér det sig om 6ver 5 miljarder kronor som innebér att Vastra Gétaland
regionen fortsdtta leverera sjukvard, kollektivtrafik, kultur, regional utveckling till vara
invanare.

Nu &r det viktigt att regionen har beredskap for framtiden. Vi vet i dagslaget inte hur
pandemin kommer att utveckla sig. Far vi nya stora utbrott? Kommer det att finnas ett vaccin?
Hur kommer ekonomin och arbetsmarknadslaget att utveckla sig? Hur ska kulturinstitutioner
klara sig utan eller med begrénsad publik? Hur utvecklas intékterna i kollektivtrafiken?

Fragorna ar i dagslaget fler an svaren sa det ar mojligt att det behdvs justeringar i regionens
budget under det kommande aret.

Jag vill lyfta en av de viktigaste fragorna for oss i budget 2021: Tillgangligheten till varden.
Att rada bukt pa den férsamrade tillgangligheten, dverbeldggningarna, och alla oacceptabla
koer till varden ar for oss socialdemokrater den viktigaste fragan for att na en jamlik vard.

Under pandemins svara omstandigheter har regionen lyckats sakerstélla att patienter med de
storsta medicinska behoven har fatt den vard de behdver Sjukvarden har lyckats stélla om
men samtidigt har kderna vaxt annu mer nar planerad vard har fatt skjutas upp. Det finns ocksa
skal att befara att pandemin fatt en del patienter att undvika att soka vard f6r andra dkommor,
trots de insatser som gjorts for att kunna ge vard digitalt och i hemmen. Det finns sakert ett
morkertal med dolda behov hos inte minst éldre och kroniskt sjuka.

Vi socialdemokrater vill rigga for en organisation for att 6ka pa produktiviteten i egen regi
med tillitsstyrning for att pa basta satt kunna Oka den jamlika varden samt na en
kostnadseffektivitet och trygg vard. Det &r bara den offentliga varden som drivs i egen regi
som kan garantera att den med stdrst vardbehov prioriteras.

Vardens pengar och stadsbidragen uppskjuten vard ska anvandas till att skapa kvalitativ vard
for de med storts behov av vard. Vi maste utveckla var egen sjukvard och komma bort fran
dyrkopta marknadslosningar. Vi behover starka var egen organisation och slippa att belasta
saval patienter som verksamhet och ekonomi med inhyrd personal.

Men vi lyckas inte att ta bort kéer utan medarbetarna. Medarbetarna som under pandemin
fatt applader och tack. De ska ha vart innerliga tack, hela regionens tack. Men det gar inte att
leva pa tack, darfor innehaller var budget en kraftfull satsning pa konkurrenskraftiga I6ner.
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Socialdemokraterna vill ocksa se férbattringar som gynnar bade personal och patienter. Det
handlar om bland annat om mindre administration, fler arbetskamrater och battre scheman
som ger tid for aterhamtning och gor att fler orkar jobba heltid. Vi vill ocksa ge storre
handlingsutrymme fér medarbetarna, genom mindre detaljstyrning, Det behdvs om malet att
bli Sveriges bésta arbetsgivare ska nas.

Nu har vi en historisk mojlighet att skapa jobb och samtidigt atgarda vara samhallsproblem,
bade de som uppstatt ur pandemin och de utmaningar vi bar pa redan innan krisen. Nu skall
vi skapa ett nytt Sverige och region. Vi skall inte tilloaka till hur allt var férut. Vi ska bygga
nagot battre. Dar vi kraftsamlar och jobbar f6r invanarnas basta och en region dar vi staller
upp for varandra.

Helén Eliasson

Regionrad i opposition

Gruppledare for Socialdemokraterna i Vastra Gétalandsregionen.
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Vér politik

Socialdemokraterna i Véstra Gotaland ser som sin uppgift att skapa férutséattningar for fler
jobb och en jamlik halso- och sjukvard av hogsta kvalitet, som ges efter behov. Utbildning,
jobb och god halsa skapar férutsattningar for ett gott liv. En jamlik halsa gar dock aldrig att
na i ett ojamlikt samhalle. Darfor ar halso- och sjukvardspolitiken en central del av en samlad
valfardspolitik som stravar efter att stdnga klyftorna mellan ménniskor i Sverige.

Ojamlikhet skapar ohédlsa. Att sluta de paverkbara halsoklyftorna handlar om ett
samhallsprojekt som é&r tatt forknippat med socialdemokratins mal om ett samhalle utan
klasskillnader, om jamlikhet och om individens frihet och oberoende. Jamlik halsa gar inte att
vardera i kronor och éren; det ar en fraga om alla méanniskors lika varde.

God och jamlik halsa ar for Socialdemokraterna i Vastra Gotalandsregionen faktorer som visar
hur samhallet utvecklas. Det &r ett mal som kraver lag arbetsloshet, bra utbildning och goda
livsvillkor.

Vi ser som var sjalvklara uppgift att sluta de samhalls- och andra klyftor som hindrar manniskor
eller vélfarden att utvecklas. Detta fokus utgdr grunden for var politik och ocksa fér detta
budgetforslag for Vastra Gotalandsregionen.

Livet ar gott i Vastra Gotaland

Véstra Gotaland ar ett dynamiskt och expansivt omrade. Har finns ett Sverige i miniatyr — fran
stora internationella bolag till sma lantbruk, fran storstadens intensiva puls till smasamhallen i
glesbygd. Mangfalden av manniskor, som under arhundraden befolkat och berikat vart
samhalle, och naringar skapar var framtid och forutsattningar for fortsatt utveckling. Det ar
allas vart ansvar att bidra till att forstarka denna utveckling och ge alla jamlika mojligheter att
ta del av det goda i livet. Det &r nar jamlikheten ar som storst som samhéllet ar som starkast.
Darfor ska samhéllets stéd finnas néra till hands nér individen mest behover det. Alla tjianar pa
att var och ens drom blir verklighet.

Frihet, rattvisa och solidaritet

Socialdemokratin ar en frihetsrorelse. Vi tror pa manniskors lika varde och politikens méjlighet
att bidra till att varje individ far méjlighet att forverkliga sitt livsprojekt. Vi tror pa en generell
vélfardsmodell som &r gemensamt &gd, rattvist férdelad och demokratiskt styrd. Alder, kén,
sexuell laggning, funktionsnedsattning, harkomst, trosuppfattning eller storlek pa planboken
far aldrig avgéra jamlik tillgang till den offentliga valfarden. Att efterstrava en jamlik hélsa i
hela befolkningen &r darfor en sjalvklar politisk malsattning fér den socialdemokratiska
valfardspolitiken. Vi anser darfor att de ménskliga rattigheterna ska genomsyra all verksamhet,
sa aven Vastra Gotalandsregionen. Detta arbete ska fordjupas sa att alla manniskor far sina
grundldaggande behov och rattigheter tillgodosedda. Fran den férsta januari 2020 blev
barnkonventionen svensk lag. Vi vill att barnperspektivet ska genomsyra allt beslutsfattande i
regionen och att regionen aktivt arbetar tillsammans med kommunerna och andra
samhéllsaktorer for att stérka och uppfylla intentionerna saval vad géller de manskliga
rattigheterna som barnkonventionen.
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Jimlik och jamstdlld hdlso- och sjukvérd

| dagens Sverige ser vi stora skillnader i hélsa hos befolkningen. Barn som véaxer upp med
foraldrar med kortare utbildning far oftare sdmre hélsa senare i livet jamfért med de barn som
vaxer upp i familjer med langre utbildning. For oss socialdemokrater ar det oacceptabelt att
halsa ska vara en klassfraga, och darfér behdvs reformer for att motverka denna negativa
utveckling.

For en god halsa krévs halsoframjande arbetssétt och samverkan pa alla nivaer inom hélso-
och sjukvarden, bade nationellt, regionalt och lokalt. Det ska inte spela nagon roll vilken
bakgrund man har for att kunna fa en god livskvalitet.

Det ar viktigt att satsa pa férebyggande arbete for att i den man det ar maojligt undvika
sjukdom. Vi socialdemokrater vill gora en satsning riktad till alla invanare i regionen for att oka
kunskapen kring hur man férebygger ohélsa och framjar halsa, saval fysisk som psykisk. Det
kravs storre satsningar pa forlossningsvarden och insatser pa kvinnors halsa. Varden fore,
under och efter graviditeten maste bli battre och i stérre utstrackning ta hansyn till kvinnor
och deras familjers olika behov.

Lakemedelsutvecklingen har gatt framat snabbt under de senaste aren och alltfler nya och
potenta lakemedel finns nu som bade kan lindra och bota olika sjukdomar. Men det finns en
stor variation och utmaning nar det galler lakemedelskostnader som har stor paverkan pa
hélso- och sjukvarden. Darfér behover vi fortsatta félja utvecklingen i regionen.

Halso- och sjukvarden star infér omfattande utmaningar, vilket kraver langsiktiga, bade
verksamhetsmassiga och finansiella I6sningar i bred politisk enighet.
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Slut hilsoklyftorna

De paverkbara halsoskillnaderna ska slutas inom en generation. For att na dit kravs ett
metodiskt, konsekvent och langsiktigt arbete samt uthallighet. Regionen maste stélla om
halso- och sjukvarden till mer férebyggande arbetsséatt dar de olika delarna av varden
samverkar med kommunerna i hégre grad.

Det ar hela samhallets ansvar att barn och unga far en bra uppvaxt. Darfér maste vi
tillsammans ta oss an de utmaningar som finns for att alla barn och unga ska f& samma
forutsattningar. Ett prioriterat omrade ar att alla ska fa likvardiga férutsattningar i skolan. Ett
steg i ratt riktning ar Vastra Gotalandsregionens arbete med krafttag for fullféljda studier
tillsammans med kommunerna och andra samhallsaktérer. | dag vet vi att det finns ett
samband mellan fullféljda studier och ett framtida gott och halsosamt liv. For att frémja halsa
hos barn och ungdomar ska dessutom alla verksamheter i Vastra Gétalandsregionen ha
kunskaper om och arbeta enlighet med FN:s barnkonvention som blivit lag.

Mal:

e De paverkbara halsoklyftorna ska slutas inom en generation
e Alla ska ha tillgang till en jamlik hélso- och sjukvard
e Barnrattsperspektivet ska belysas i alla politiska beslut

Uppdrag:

e Utfor en kartlaggning for att sékerstélla en jamlik vard

e Sakerstall att varden ar lattillganglig och erbjuds utan onédiga vantetider

e Kunskapen om kvinnors halsa och ohalsa ska prioriteras och starkas

e Sakerstall att forsakringspatienter inte prioriteras framfor offentligt finansierade
patienter med storre vardbehov
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Tillgangen till hélso- och sjukvarden méste farbdttras

Dagens omotiverade vantetider till vard ar oacceptabla. Som patient ska du kunna kénna dig
trygg med att du far en vard av hég kvalité nar det behdvs. For oss socialdemokrater &r det
av storsta vikt att en god vard av hog kvalitet ska ges utan onddig vantan till forsta kontakt
med halso- och sjukvarden, saval diagnostik, behandling som rehabilitering. For att komma
till bukt med tillgangen till vard kravs krafttag genom stora satsningar pa personalen och deras
arbetsvillkor. Det behdvs dven stabila och langsiktiga planer for att sékra tillrackligt antal
vardplatser, vilka ar en forutsattning for att komma ner i rimliga vantetider pa
akutmottagningarna. For att minska inflodet till akutmottagningarna behéver fler mobila team
som utgar fran sjukhusen utvecklas. En grundférutsattning ar langsiktiga ekonomiska villkor
anpassade efter befolkningens vardbehov.

Vi socialdemokrater vill rigga for en organisation for att dka pa produktiviteten i egen regi
med tillitsstyrning for att pa béasta satt kunna oka den jamlika varden samt na en
kostnadseffektivitet och trygg vard. Det &r bara den offentliga varden som drivs i egen regi
som kan garantera att den med storst vardbehov prioriteras. Genom att utnyttja den offentliga
varden kan samverkan ske over verksamhetsgranserna genom att bygga upp en gemensam
kostruktur och déarmed ta solidariskt och gemensamt ansvar for att invanarna i regionen far
den vard som behdvs samt att tillgangligheten oOkar. For att oka produktionen inom
sjukvarden maste operationssalar anvandas pa ett battre satt for att minska kderna. Styrningen
av hélso- och sjukvarden far bast effekt narmast invanarna, dvs dér de fem halso- och
sjukvardsnamnderna far ansvar att sakerstalla en tillganglig vard for invanarna i ndromradet. |
detta ansvar ingar att ge rimliga och langsiktiga férutsattningar f6r sjukhusen att hantera
verksamheten. Sjukhusens uppdrag ar att fokusera pa tillgénglighet och korta kder snarare an
att sdga upp personal som behovs i verksamheten.

Regionen behdver utveckla sin styrning och ekonomiska ersattningsmodeller for att battre
kunna samla regionens verksamheter och férbattra tillgangen till hélso- och sjukvard.
Primarvarden ska vara invanarnas naturliga férsta kontakt med varden. Det forutsétter god
tillgang till primérvard i hela regionen. For att uppna detta kréavs utveckling av digital teknik
inom varden.

Den vard som invanarna behdver ofta ska finnas ndra och vara latt att na. For att fa en
kontinuitet i varden &r det viktigt att erbjuda en fast vardkontakt. Primarvarden ska i samverkan
med en utbyggd hemsjukvard kunna erbjuda god tillgang till vard dygnet runt. De mest sjuka
och utsatta grupperna i samhallet ska prioriteras och ges ett sarskilt anpassat
omhandertagande. For dessa grupper ar det extra viktigt med en sammanhallen vard.
Primérvarden ska fungera som ett nav och ha helhetsansvaret fér invanarna. Alla har ratt till
en tydlig information om aktuella véntetider och vilken vard som erbjuds. Viss vard kommer
att behdva koncentreras for att ge basta mojliga kvalitet.

Alla har réatt till en tydlig information om aktuella vantetider och vilken vard som erbjuds.
Genom exempelvis tjanstedesign' kan vi forenkla patienternas vdg genom varden. Viss vard
kommer att behdva koncentreras for att ge basta maojliga kvalitet.

! Tjanstedesign innebir att planera och organisera bade manniskor, infrastruktur, kommunikation och andra komponenter kring
en tjanst for att férbattra dess avseende. Syftet ar att forhdja personens upplevelse av tjansten. Genom att utforma en tjénst efter
personens behov blir den anvéndarvénlig och relevant utifrén personens perspektiv.
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Manga patienter som soker sig till akutmottagningarna skulle kunna fa tillgang till en god vard
inom primarvarden och pa sa satt slippa den oro och vantan som bescket pa sjukhus oftast
innebar. Genom att etablera fler sjukvardsteam med lakarmedverkan kan fler manniskor fa ratt
vard i hemmiljd. En vélfungerande ambulanssjukvard &r en forutsattning fér en god
akutsjukvard. Idag rader ojamlika villkor fér akuta vardinsatser i regionen. Det innebar att det
kan ta lang tid att komma till kvalificerad vard om man befinner sig pa fel stalle. Alla ska kanna
sig trygga med att kunna komma till varden snabbt nar man verkligen behover det. Vi vill
sakerstalla en trygg ambulansverksamhet oavsett var man bor, inte minst pa landsbygden.
Satsningen kan dven innebéra akutbilar inom psykiatrisk vard.

K&er som uppstar pa akutmottagningarna beror till stor del pa brist pa tillgang till vardplatser.
Nar du blir sjuk ska det finnas vard att fa, och om det &r akut sjukhusvard som krévs &r det en
forutsattning att det finns tillrackligt med vardplatser. Vi socialdemokrater ska aktivt arbeta for
att minimera Overbeldggningar och placering av patienter pa andra avdelningar. Oavsett var
du bor i Vastra Gétalandsregionen, stad eller land, sa ska du ha tillgang till en bra vard av hég
kvalitet utan onodig vantan.

Forskning och utveckling (FoU) ar vart framsta verktyg for att mota framtidens utmaningar.
Har behovs bade bredd och spets genom den forskning som bedrivs inom
universitetssjukhuset, men dven det forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs i den
breda operativa verksamheten inom bland annat tandvard, primérvard och habilitering.
Nar regionen utfér regiongemensamma eller riksvardsuppdrag krévs langsiktig och
hallbar finansiering. Vi ser med oro pa den utveckling som skett vid exempelvis Drottnings
Silvias barn- och ungdomssjukhus. Har kravs det sarskilda atgarder. Det finns flera
omraden dar ojamlikheten &r stor och dar brist pa kunskap kan forsvara behandling av
patienter och i férlangningen patientsékerheten, ett exempel pa detta &r sepsis. Regionen
har blivit battre kring forskning inom omraden déar kunskapsbrist rader men regionen
behover fortsatta med sitt arbete, samt bli battre pa att sprida insatser inom regionen
som har visat goda resultat.

Mal:

e Varden ska ges i tid, vantetider till besok och behandling ska kortas

e Den vard som invanarna behover ofta ska finnas nara

e Manniskor med stora vardbehov ska garanteras en valfungerande och sammanhallen
vard

e Digitala vardtjanster ska utvecklas och anvandas for patienters basta

Uppdrag:

e Oka belaggningen av operationssalar fran 50 % till 70 % belédggning

o Auvgiftsfria besok hos sjukskoterska inom priméarvarden for personer 65 ar och aldre

e Fler av priméarvardens kvalls- och helgéppna mottagningar lokaliseras i anslutning till
sjukhusens akutmottagningar

e Oka regionens anslag till verksamhetsnara forskning

e Utveckla de ekonomiska styrmodellerna for att forbattra tillgangen till halso- och
sjukvard
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e Revidera vardval rehab sa att forutsattningar for kostnadskontroll samt adekvat
behovsstyrning skapas
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Uppskjuten vérd

Coronapandemin har inneburit att regionens langa k&er har blivit annu ldngre, merparten av
de som idag vantar pa sitt forsta besok eller behandling stod i ké redan innan pandemin.
Darfor tror inte vi socialdemokrater pa kortsiktiga I6sningar som projekt eller att képa bort
delar av kéerna. Vi maste ge sjukhusen langsiktiga forutsattningar att bedriva vard, behalla
personal och ge dem bra villkor och konkurrenskraftiga Ioner. Inte att arbeta med
nedskérningar pa grund av budgetar som inte tacker I6ne- och kostnadsutvecklingen eller att
jobba med s.k. maltal for att minska personalen i ett lage nar vi behéver dem mer &an ndgonsin.

Det basta for regionen ar att 6ka var egen produktion, det ar ocksa bast for jamlikhet, trygghet
och kostnadseffektivitet. | de fall dar det inte finns nagon mojlighet att dka den egna
produktionen inom ett speciellt omrade sa ar kdp av vard en méjlighet samtidigt som arbete
ska inledas for att kunna &ka den egna produktionen.

Den som har storst behov av vard ska fa den forst, detta kan bara garanteras av den offentliga
varden.

Statsbidragen pa 670 Mkr for 2021 och 2022 fér att hantera uppskjuten vard delas ut till
namnderna for att de ska kunna bestalla den vard som behdvs for att bli av med koerna och
f& en verksamhet i balans.

Mal:

e Rigga en organisation for att 6ka pa produktiviteten i egen regi med tillitsstyrning for
att pa basta satt kunna dka den jamlika varden samt na en kostnadseffektivitet och
trygg vard.

e Inrdtta en gemensam kostruktur och darmed ta solidariskt och gemensamt ansvar for
att invanarna i regionen far den vard som behdvs samt att tillgangligheten 6kar.

e Ge rimliga och langsiktiga forutsattningar for sjukhusen att hantera verksamheten.

Uppdrag:

e Sjukhusens ska fokusera pa tillganglighet och korta kéer.

e Oka den egna produktionen, bl.a. genom att &ka beldggningen av operationssalar
fran 50 % till 70 % belaggning.

e Arbetet med att minska antalet personal genom de s.k. maltalen fryses.

e De fem halso- och sjukvardsnédmnderna far solidariskt och gemensamt ansvar att
patienterna i hela regionen far den vard som behévs och att tillgangligheten kar.

SOCIALDEMOKRATERNA | VASTRA GOTALANDSREGIONEN - BUDGET 2021 12



ak :
Wé’ Socialdemokraterna

| VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Vdra medarbetare

Vastra Gotalandsregionen &r en offentlig verksamhet som ska leverera valfard av hogsta
kvalitet och ska darfor vara en férebild for andra arbetsgivare, med arbetsplatser som erbjuder
en bra arbetsmiljo, konkurrenskraftiga l6ner, utvecklande arbete och hog delaktighet for de
anstallda. Vi vill att kollektivavtal ska krévas vid all upphandling och att upphandlingarna
utformas sa att det finns méjlighet att f6lja upp och stalla detta krav pa underentreprendrer i
alla led for att skapa trygga anstéllningar for all personal som arbetar i regionens verksamheter

Fokus for regionens personalpolitik ska ligga pa att vara en attraktiv arbetsgivare, dar anstélla
kan, vill och orkar jobba heltid och dar heltid ska vara norm for alla medarbetare. Det &r en
forutsattning for att kunna saval rekrytera som behalla viktig kompetens.

Inom vissa verksamheter upplever anstéllda en hard arbetsbelastning och for tungt ansvar,
inte minst efter pandemins intrang. Det leder till 6kade sjukskrivningar, sérskilt i de
kvinnodominerade yrkesgrupperna. Ett halsofrémjande och bra ledarskap ar viktigt for en
fungerande organisation. Det beh&vs darfor insatser pa chefsniva, sasom starkt introduktion
och kompetensutveckling, inte minst stod for forsta linjens chefer, som har en utsatt position.
Det ar viktigt att arbetsmiljdaspekter beaktas vid all ny-, om- och tillbyggnad. Darfoér ska
Vastfastigheter alltid samverka med Halsan och stressmedicin. Arbetsmiljosatsningen som
gjorts de senaste aren har varit framgangsrik och behover stérkas

Hog personalomsattning ar ett problem som maste motverkas med kraftfulla atgarder. For att
skapa goda arbetsvillkor maste personalen ha tillrackligt manga kollegor med ratt kompetens.
Atgérder som till exempel utglesad helgtjanstgoring kan dka attraktiviteten for att arbeta pa
vara sjukhus. Storre mojlighet maste darfor ges for sjukhusen att anpassa arbetstiderna. De
senaste arens underbudgetering av framférallt sjukhusen har lett till ytterligare belastning och
nya sparkrav. Vi vill att konsekvenserna for personalen, till f6ljd av sparkraven, noga féljs upp
och att personalens arbetsmiljo sarskilt tas i beaktande.

Lénen ar en viktig faktor for att na malet med full bemanning. Manga ars malmedvetet arbete
for att utjdmna osakliga Ioneskillnader har gett resultat. Men dagens I6ner i sjukvarden
behover ocksa bli konkurrenskraftiga. En handlingsplan har tagits fram och nu behover steg
tas mot att hdja I6nerna mot minst rikssnittet. Framférhandlade ersattningar ska regleras i
kollektivavtal med respektive fackférbund.

Det finns grupper som slépar efter extra mycket i 16n. Déarfor foreslar vi en sarskild
laglénesatsning for de som tjanar minst.

Vi vill se att karridrutvecklingsmodeller tas fram for alla yrkesgrupper och att dessa tydligt
kopplas till Ioneutvecklingen.

Inhyrd vardpersonal ska fasas ut. Hyrpersonal ska vara en tillfallig n6dlésning och inte, en
permanent del av verksamheten. En 16sning kan vara flerspecialisering for lakare. Vi vill darfér
se Over mojligheterna att lata specialistldkare pa betald arbetstid fa utdka sin
specialistkompetens med allmé@nmedicin, samt att regionens férvaltningar uppmuntrar delade
tjanster mellan primar- och slutenvard.

Att fasa ut hyrpersonal staller ocksa 6kade krav pa formagan att rekrytera. Det galler sarskilt
kvalificerad vardpersonal i den néra varden pa landsbygd och mindre orter. Utredningen om
ett gratifikationssystem for utbildade som aktivt séker sig till vardcentraler utanfor tatorter och
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storre stdder, som regionfullméktige beslutat om efter en S-motion, bodr skyndsamt
fardigstallas och omséattas i handling. Vi vill se personalpooler, med vardutbildad
regionanstalld personal, som kan técka upp nér brist uppstar i verksamheten.

Regionens HR bor ocksa, i enlighet med den S-motion som antagits av regionfullméktige, i
Okad utstrackning arbeta med “tandemrekrytering” och skapa rutiner och kontakter for detta.

Vardpersonalens arbetstyngd har pa senare ar 6kat, inte minst pa grund av att arbetsuppgifter
som inte ar direkt patientknutna har lagts pa dem. Vi behdver darfor i storre utstrackning an i
dag ta vara pa anstalldas kompetenser genom uppgiftsvaxling fér att minska sarbarheten i
personalgrupperna.

Betald yrkesintroduktion for sjukskoterskor och underskoterskor mojliggér en bra start for
nyutexaminerade och behdver utvidgas till fler yrkesgrupper.

Vi vill underlatta anstallningar for manniskor med funktionsvariationer och andra grupper som
star langt ifran arbetsmarknaden, bland annat i samverkan med regionutvecklingsnamndens
arbete. For att klara detta behévs handledare. Vi vill darfér inféra handledaranstallningar for
medarbetare, pé heltid eller i kombination med arbete/pension. Aldre medarbetare har
vardefull erfarenhet och kompetens och det ar darfor glédjande att regionen nu infor seniora
handledare.

Fler méanniskor behover arbeta inom varden. Regionen behdver kraftsamla for att fa
omvardnadsprogrammet att svara upp mot sjukvardens behov. Ett viktigt steg ar att anta
SKR:s och Kommunals avsiktsférklaring vad galler vardutbildning fér vardbitraden och
underskoterskor, med en miniminiva pa 800 poang for vardbitraden, en fraga som vi
socialdemokrater drivit i regionfullmaktige.

Vastra Gotalandsregionen behdver dven utoka antalet AT-platser, samt inratta fler ST-tjanster
inom allmanmedicin for att méta framtidens behov. Vi vet att det tar tid for lakare att bli
fardigutbildade och komma ut i tjanst, vilket till viss del bromsas upp av bristen pa
verksamhetsforlagd utbildning inom vissa specialiteter. Vi har darfor lagt ett
socialdemokratiskt initiativ for att antalet utbildningsplatser ska ses 6ver och att forslag tas
fram for att 6ka platser dar det finns behov.

Kompetensutvecklingsinsatser &r ocksa viktiga for att behalla personal. | dag har
sjukskoterskor och underskoterskor méjlighet att ga specialistutbildningar pa betald arbetstid.
Vi vill att fler yrkesgrupper far den méjligheten.

Ytterligare en atgard for att sékra kompetensforsorjningen i varden é&r att ta tillvara
utlandsutbildad hélso-och sjukvardspersonal. Nationella insatser som snabbspar for
legitimationsyrken och forstarkta resurser for validering av utlandsk vardutbildning,
tillsammans med regionens insatser i PLUS-programmet, ar en bra grund. Programmet
behover utdkas och omfatta fler legitimationsyrken och bor saledes forstérkas ekonomiskt.

For att 6ka ungas intresse for vardyrken behéver ocksa maéjligheten till feriearbete utékas.

Tid for utvecklings- och férandringsarbete samt forskning maste ges budgetutrymme. Att
exempelvis systematiskt kunna arbeta med uppgiftsvaxling mellan vardens personal kréver tid
och ekonomiskt utrymme. Vid omstélining av varden géller det att ha ett kompetens-
forsérinings- och utbildningsperspektiv.
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Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga I6ner och ett hélsoframjande ledarskap som grund
Personalpolitiken i Vastra Gotalandsregionen ska utformas sa att den framjar
heltidsarbete, minskar personalomséattning och 6kar delaktigheten hos alla anstéllda
Krav pa kollektivavtal ska gélla vid all offentlig upphandling

Kompetensforsorining ska vara en given del i all planering och utveckling av
verksamheter

Regionen ska vara oberoende av hyrpersonal i alla sina verksamheter

Uppdrag:

Fullfolj beslutet om en handlingsplan for hur Vastra Gotalandsregionen ska na minst
nationella snitt for I6ner inom halso- och sjukvarden

Fortsatt satsningen pa jamstéllda |6ner

Gor en séarskild laglonesatsning

Anta SKR:s och Kommunals avsiktsforklaring vad galler utbildning fér vardbitraden
och underskéterskor

Kartlagg hur helgtjanstgoring ser ut pa vara sjukhus och ta fram ett
regiongemensamt program fér halsofrémjande scheman i samarbete mellan HR och
de fackliga organisationerna

Oka andelen servicepersonal pa sjukhusen

Infér personalpooler med adekvat utbildning for vardyrken

Utoka antalet AT-platser, samt ST-tjdnster inom allmé@nmedicin

Undersok maojligheten att lata lakare med avslutad specialistkompetens far lésa in
allmanmedicinsk specialitet pa betald arbetstid, samt att dessa efter avslutad
utbildning erbjuds maojlighet till delad tjanst, pa sjukhus och vardcentral.

Genomfor ett gratifikationssystem for att fa fler vardutbildade att séka sig till
landsbygd och mindre tatorter

Ge fler yrkesgrupper maéjlighet till yrkesintroduktion och kompetensutveckling pa
betald arbetstid

Inratta sarskilda handledaranstallningar

Utoka satsningarna for utlandsutbildad hélso- och sjukvardspersonal, samt insatserna
for att anstallda ménniskor med funktionsvariationer
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Social hdllbarhet

Vastra Gotalandsregionens arbete for social hallbarhet innefattar bade folkhalsa och
méanskliga rattigheter och ska aktivt arbeta tillsammans med kommunerna och andra
samhallsaktorer, for att hitta gemensamma prioriteringar som stérker invanarnas halsa och
dérmed den sociala hallbarheten.

Ett socialt hallbart samhélle ar ett jamstallt och jamlikt samhalle dar méanniskor lever ett gott
liv med god hélsa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhélle med hég tolerans dar manniskors
lika varde star i centrum, vilket kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra
och &r delaktiga i samhallsutvecklingen.

Social hallbarhet ar av avgérande betydelse for det demokratiska samhallet och ar helt
nodvandig ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv. Ett socialt hallbart och jamlikt samhalle tal
pafrestningar, ar anpassningsbart och férandringsbenaget. En forutséttning for social
hallbarhet ar att det rader en samsyn kring vad ett valfardssamhélle ska erbjuda. Det handlar
ocksa om att manniskor ges maojligheter och forutsattningar till en meningsfull sysselséttning
och utveckling.

Vastra Gotalandsregionen har lange haft ett stort fokus pa folkhdlsa och pa ménskliga
rattigheter. Detta arbete ska fortsatta och férdjupas sé att inga manniskor ska falla emellan
och inte fa sina grundléaggande behov tillgodosedda.

Folkhdlsa

En god folkhdlsa for alla ar en klassfraga. Darfér maste samhéllet se till att ha en val
fungerande kommunal verksamhet och regionerna en val fungerande halso- och sjukvard.

Det racker inte att allt finns dér, utan ALLA maste ha tillgang till det.

Folkhalsoarbetet i Vastra Gotalandsregionen bygger pa vara nationella folkhédlsomal som
handlar om att skapa samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela
befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation.

1. Det tidiga livets villkor

. Kunskaper, kompetenser och utbildning

. Arbete, arbetsférhallanden och arbetsmiljo
. Inkomster och forsérjningsmajligheter

. Boende och narmiljo

. Levnadsvanor

N o0 g BN

. Kontroll, inflytande och delaktighet
8. En jamlik och halsoframjande halso- och sjukvard

Internationellt sett har befolkningen i Vastra Gétaland en god hélsa, hég levnadsniva samt en
hog forvantad livslangd. Men de sociala skillnaderna i folkhélsa stora. Samma positiva
utveckling som ses i befolkningen som helhet saknas for manga grupper. Inom vissa
begrénsade geografiska omraden mar invanarna betydligt sémre och har lagre férvantad
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livslangd jamfort med snittet for Vastra Gétaland. Att ha tillgang till en jamlik och nara vard i
hela regionen ar darfér avgdrande och en viktig forutsattning for att sluta halsoklyftorna. For
att nd en jamlik halsa kravs riktade reformer och ett brett samarbete i samhéllet. Vastra
Gotalandsregionen ska aktivt arbeta tillsammans med kommunerna och andra
samhallsaktorer, for att hitta gemensamma prioriteringar som stérker invanarnas hélsa och
déarmed den sociala hallbarheten. Viktiga arenor for en jamlik halsa ar exempelvis
halsoframjande och férebyggande arbete med levnadsvanor i vélfardens verksamheter, dar
halso- och sjukvard ar ett betydelsefullt omrade.

For oss socialdemokrater ar det viktigt med en jamlik tandhalsa. Munhélsan i regionen ar
generellt god, men det finns stora klasskillnader. Vi socialdemokrater vill att sarskilt fokus ska
laggas pa att minska ojamlikheten i tandhalsa hos barn, ungdomar, personer med
funktionsnedsattning samt &ldre. Vart mal ar att tandvarden ska bli en del av det nationella
sjukvardsystemet.

Under de senaste decennierna har den psykiska hélsan férsamrats avsevart hos i stort sett alla
aldrar. Vi vill se en utvecklig dar berérda regionala verksamheter, sdsom primarvard, barn-
och ungdomspsykiatri och habilitering, samverkar med skola, socialtjanst, forsakringskassa,
polis och civila samhallet. Detta i syfte att i tid satta in de insatser regionen kan géra for att
framja psykisk halsa pa ett tidigt stadium. Familjecentraler kan samordna insatser inom hélsa
samt ge socialt stod for bade barn och vuxna. Vi ser dven att det finns ett glapp for vara unga
vuxna och studenter som har ett mer omfattande vardbehov én vad som kan erbjudas pa
ungdomsmottagningarna och vardcentraler. Ett férebyggande hélsoarbete kommer spara
manskligt lidande och ekonomiska resurser. Psykisk sjukdom gar att férebygga och lindra.
Genom att ge barn maéjlighet att lyckas och kénna trygghet skapar vi goda forutsattningar.
Darfor ar det viktigt att héja den allménna kunskapen och medvetenheten inom omradet fér
att na de folkhalsopolitiska malen och en jamlik hélsa. For att fa ett hdlsosamt aldrande behdvs
social gemenskap, meningsfull sysselsattning och goda levnadsvanor. Det ar viktigt att
uppmarksamma psykisk ohalsa hos aldre.

Cancersjukdomar ar en av var tids stora hélsoproblem. Det finns viktiga insatser att géra for
att saval forebygga som atgarda i tid och dérmed minska dédlighet och 6ka livskvalitet. | dag
ar det manga som Odverlever sin cancer men ibland med en kraftigt forsamrad livskvalitet.
Darfor behover tidig upptackt av cancer sasom screening, samt rehabilitering efter cancer
starkas och prioriteras. Efter socialdemokraternas initiativ inférs nu ett pilotprojekt for att
upptécka prostatacancer i tid. Vi vill se att detta breddinfors for aldersgruppen 50-74 ar i hela
Vastra Gotalandsregionen. Det ar av stor vikt att regionen pabdrjar ett arbete for tidig
upptéckt av tarmcancer.

Ett av folkhdlsomalen &r Kontroll, inflytande och delaktighet. Genom att férsta sin omgivning
och kunna paverka sin egen situation skapar vi en kénsla av sammanhang. Darfor ar det viktigt
att Vastra Gotalandsregionen arbetar pa ett Oppet och kommunikativt satt dar de vi kommer
i kontakt med kanner delaktighet. Da skapar vi trygghet for vara medborgare.

Minskliga rittigheter

De manskliga rattigheterna ar universella och galler for alla. De slar fast att alla ménniskor,
oavsett land, kultur och sammanhang, &r fodda fria och lika i varde och rattigheter. | Véstra
Gétalandsregionen finns Sveriges enda regionala plan fér manskliga rattigheter och den ar
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nu under revidering infér 2020. | planen lyfts 12 mal for att na manskliga rattigheter och FN:s
mal Agenda 2030 &r en plattform for planen. Men i Vastra Gétaland finns individer och
grupper vars behov inte mots upp dessa 12 mal. Darfor ska regionens arbete kring méanskliga
rattigheter alltid utga fran individen.

Allt fler unga upplever en konsdysfori och vi vet att unga HBTQ-personers ar sarskilt utsatt i
dagens samhalle nér det kommer till psykisk ohalsa, det géller Sverige saval som andra lander.
Som ung HBTQ-person har manga en erfarenhet av att hemlighalla sina funderingar och
identiteter av grundade radslor for att bli utsatta for diskriminering och vald av personer i sin
omgivning. Darfor ar det livsviktigt att skolan och samhéllet tar ett sarskilt ansvar for dessa
fragor. Behovet av trygga platser, dar man kan traffa andra i liknande situation som en sjalv
och dar alla far vara sig sjalva, ar centralt. Vi socialdemokrater vill darfor att Vastra
Gotalandsregionen ska ta fram ett HBTQ-politiskt handlingsprogram som ska féljas upp av
samtliga verksamheter i regionen.

Mal:

e Genom férebyggande insatser skapa forutsattningar for en jamlik halsa hos alla
e Alla barn ska ha méjlighet till en fullfoljd studiegang

e Alla ska ha ratt till en god munhalsa

e Alla diskrimineringsgrunder ska ligga som grund for regionens arbete och stdd.

Uppdrag:

e Etablering av fler familjecentraler och digitala mottagning for barn och unga med
psykisk ohalsa

e Infor avgiftsfria besok fér unga till lakare och psykolog pa ungdomsmottagningar

e Infor avgiftsfria besck hos tandhygienist for personer 65 ar och aldre

e Samtliga forvaltningar ska beakta hur ojamlikheten i halsa kan minska.

e Stédja sprakutveckling

e Utveckla férebyggande barntandvard med insatser for att minska ojamlikheten i
regionen.

e | samarbete med kommunerna och andra aktérer utveckla halsofrémjande
verksamheter
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Regionutveckling som skapar jobb och hdllbar tillvaxt

Den pagaende pandemin har skapat helt nya forutsattningar for arbete med regional
utveckling. Manga individer och néaringar har drabbats hart av nedstdngningar och
rorelserestriktionerna. Besoksnaringen, manga naringar inom handel men aven industrin har
noterat kraftig nedgang i efterfragan. Arbetslosheten, antal konkurser och arbetslésheten dkat
kraftig och ligger historiskt pa mycket hoga nivaer. Samtidigt kvarstar manga av de
utmaningar som gjorde sig géllande redan innan pandemin och kommer accelerera de
narmaste aren. Teknikskiftet och digitalisering gar allt snabbare och behovet av omstéllning,
omskolning och kompetensutveckling kommer att stalla hardare krav pa arbetsmarknaden.
Att sékerstalla att valfarden och andra sektorer i samhallet har tillgang till kompetent
arbetskraft &r en central och viktig fraga, bade for regionen, och arbetsmarknadens parter.
Dessa utmaningar kraver att den regionala utvecklingsstrategin fokuserar pa de insatser och
atgarder som bidrar till att ddmpa arbetslésheten och skapa en positiv utveckling i hela Vastra
Gotaland. For oss socialdemokrater ar det en sjalvklarhet att regionens insatser ska bidra till
att fler kan forsérja sig genom ett eget arbete, men aven att férutsattningarna for nya jobb
och féretagande fortsatter att utvecklas. Detta kréver fortsatta satsningar pa regionala
innovationssystem, inkubatorer, strategiska utvecklingsomraden, sasom Life Science, Al,
elektrifiering,  omstéllning av  arbetskraft ~genom  kompetensutvecklings-  och
utbildningssatsningar, men aven satsningar for att sdkra livsmedelsférsoérjningen, men &ven
andra satsningar pa bla- och gréna naringar. Full sysselsattning utgor var overgripande
politiska prioritering och har avgérande betydelse for ménniskors halsa och valbefinnande.
Har behover sérskilt fokus riktas mot unga och utrikesfédda.

Hallbarhetsperspektivet

Den hallbara utvecklingens sociala, ekologiska och ekonomiska dimensioner ar var for sig
viktiga, men bildar ocksa en helhet och kan och far inte utesluta varandra. Malet om en
langsiktigt hallbar utveckling ska vara utgangspunkten for alla beslut, och Vastra
Gotalandsregionen ska aktivt bidra till arbetet med att nd de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030.

Ett socialt hallbart samhélle ar ett jamlikt och jamstéllt samhalle dar méanniskor lever ett gott
liv med god halsa, utan orattvisa skillnader. Ett samhélle med hog tolerans dar manniskors
lika varde star i centrum, vilket kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra
och ar delaktiga i samhallsutvecklingen. Darfér maste inkomstskillnaderna minska och vagen
till egenférsorining breddas. Det handlar ytterst om att alla som kan arbeta ska arbeta, och
ges mojlighet att utvecklas. For att garantera att samtliga regiondelar far forutsattningar for
god och hallbar utveckling och tillgang till regional service ska den kommande regionala
utvecklingsstrategin utga fran ett helhetsperspektiv och bidrar till sammanhalining i hela
territoriet. Insatserna behdver lyfta bade individer och stérka framvéxande nya néaringar som
kan skapa framtidens jobb och forsérjningsméjligheter.

Social hallbarhet ar av avgérande betydelse for det demokratiska samhallet och ar helt
nodvandig ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv. Ett socialt hallbart och jamlikt samhalle tal
pafrestningar, ar anpassningsbart och férandringsbenaget. Ett jamlikt samhaélle ar dessutom
avgorande for att klara den nédvandiga omstéllningen som kravs for att na ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.
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Det finns inget stérre hot mot manskligheten an var oférmaga att stoppa de accelererande
miljo- och klimatférandringarna. Den samlade forskarvarlden &r djupt oroad 6ver var negativa
klimatpaverkan, hoten mot den biologiska mangfalden. Darfor ar det ett gemensamt ansvar
for alla att bidra till den ekologiska hallbarheten. For att méta dessa utmaningar kravs bade
forandringar och anpassningar i vart satt att producera konsumera varor och tjénster.

Den ekonomiska hallbarheten innebar att vi genom en hallbar tillvaxt kan fortsétta satsa pa
var valfard och att fa manniskor i arbete, utan att det medfér negativa konsekvenser pa den
ekologiska eller sociala hallbarheten. Vi ska hushalla med vara resurser pa ett effektivt och
ansvarsfullt satt. Det handlar om att ta vara pa mojligheterna med den digitala och tekniska
utvecklingen samt stimulera insatser som framjar ett hallbart samhélle och dérmed bidra till
klimatomstallningen. Vi maste finna och implementera modeller for cirkular ekonomi, samt
underlatta for saval féretag och individer att stalla om.

Jobben — kompetensutveckling, omstillning, omskolning

Arbetsmarknaden i Vastra Gotaland praglas starkt av industriféretag, bland annat inom
fordonstillverkningen men aven kemi-, process- och livsmedelsindustrin. Har finns stora och
nya mojligheter som behdver béttre tas tillvara. Omstallningsinsatser for kollektivanslutna
inom industrin ska inga som en viktig del i regionens samarbete med arbetsmarknadens
parter.

Dagens snabba teknikutveckling stéller stora krav pa kompetensutveckling for att anstéallda
ska kunna stalla om, saval inom eller mellan arbetsplatser och branscher. Detta for att klara av
att hanga med i den omstéllning manga ser inom industrin till fljd av teknikutveckling och
automatisering. Darfér behdver regionen ha starkt fokus pa kompetensforsérjning inom
bristyrken, men ocksa bidra till att skapa forutsattningar f6r kompetensutveckling/omstallning
pa arbetsmarknaden. Vidare ar mojligheterna till validering ett viktigt verktyg i
omstallningsarbetet. Har behovs ytterligare metodutveckling och satsningar. Den nationella
finansieringen behdver sakras genom paverkansarbete.

Arbetet med fullféljda studier ska fortsatta i samverkan med kommuner. Det behdvs ocksa en
vélfungerande struktur och samverkan mellan yrkesvuxenutbildningen, yrkeshégskolan,
regionens samtliga folkhogskolor och naturbruksskolor fér att évergangen mellan olika
studieformer ska bli sa smidigt som maojligt. Regionen har en viktig roll i att skapa ge likvardiga
villkor fér samtliga folkhogskolor. Dessa ar &annu viktigare resurser framover om
kompetensforsorjningsbehovet ska kunna tillgodoses.

Att ha tillgang till arbetsférmedlingstjanster runt om i regionen ar av avgdrande betydelse for
att snabbt satta in insatser som kan korta tiden i arbetsléshet, men samtidigt tillgodose
behovet av arbetskraft inom bristyrken. Regionen ska darfor verka for att resurserna till
arbetsférmedlingen och arbetsmarknadspolitiska insatser 6kar. Har har ocksa regionens
inflytande 6ver EU:s sociala och utvecklingsfond av stor betydelse fér att rusta individer och
territoriet att mota framtidens krav pa arbetsmarknaden. Samarbetet med arbetsmarknadens
parter kan ocksa underldtta omstéliningen av arbetskraft.

Fortsatta och snabba valideringsinsatser kan ocksa bidra till omstéliningen av arbetskraften.
Vi féresprakar déarfor proaktiva insatser for att forebygga ytterliga 6kning av arbetslésheten.
Har boér namnden 6vervdaga om tjansterna kan tillhandahallas utan eller med reducerad avgift
for arbetsgivare.
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Fdretag och entreprendrskap

Samtidigt som det rader brist pa arbetskraft véxer fram nya och innovativa féretag med full
kraft och inriktning mot framtidens tekniker, produkter och tjanster. Stodet till foretagande
och entreprendrskap inom de nya framvaxande och hallbara branscherna maste fortsatta
stimuleras. Samtidigt maste regionen pakalla fler statliga stodinsatser for att féretag och
naringar som har drabbats hart av radande pandemin far adekvat och traffsakert stod.

Skogsnaringen har en avgérande betydelse for omstéllning till den cirkuldra och fossilfria
ekonomin och behdver stérkas genom initiativ till en skogsstrategi i Vastra Gétaland. De sex
etablerade Science Parks som finns i regionen ar viktiga noder fér innovation, entreprendrskap
och utveckling av framtidens jobb och branscher. Samarbetet mellan det offentliga,
naringslivet och akademin i unika utvecklingsmiljder ar var nyckel till framtiden.
Jamstalldhetsperspektivet ska pragla alla stodjande verksamheter som regionen med- eller
helfinansierar. Kvinnors féretagande ska sarskilt fokuseras

Samarbetet mellan det offentliga, arbetsmarknadens parter och den sociala ekonomin
behover utvecklas ytterligare for en hallbar och inkluderande arbetsmarknad. Regionens
avsatta medel for sociala investeringar ska anvandas till vardeskapande insatser som bidrar till
kompetensutveckling och inkludering pa arbetsmarknaden. Ungas och utrikes fédda kvinnors
tidiga intrdéde pa arbetsmarknaden &r av avgorande betydelse for att klara
arbetskraftsbehovet.

Bld- och gréna ndringar
Bla-, grona och livsmedelsnaringar ar av strategisk betydelse. Regionen ska inom ramen for
sitt ansvarsomrade stédja etableringen av Europas storsta landbaserade laxodling i Sotenés.

Har behdver sarskilt paverkansarbete for att pakalla behovet av statligt finansieringsstod till
kommunen.

Inom de bld néringarna tillskapas nya produkter och tjanster. Regionen ska facilitera
samarbetet och kunskapsutbytet mellan dessa oftast sma mikroféretag.

Regionens naturbruksskolor ar en viktig resurs for dessa naringar och ska ges goda
utvecklingsforutsattningar. Vi vill ocksa utveckla arbetet med att stédja okad sysselsattning
med fokus pa kompetensforsorjning, branschens attraktivitet och utveckling av sma och
medelstora féretag inom grona hallbar livsmedelsproduktion. Genom det kan Vastra
Gotaland & en mer hallbar konsumtion av livsmedel vilket framjar folkhalsa och minskar
miljopaverkan. Malet ska ocksa vara att skapa fler jobb och hogre tillvaxt inom branschen. En
6kad narproducerad livsmedelsférsérjning ar viktigt for bade klimatet, tillvaxt av jobb inom
sektorn och fér samhallets robusthet i handelse av kris.

Besdksniring

Besoksnaringen har drabbats hart under pandemin, sarskilt i norra delen av Bohuslan. | nara
dialog med néringarnas féretradare ska regionen dvervaga ytterligare insatser som kan bidra
till att naringen kan O&vervintra det radande laget. Besoksnadringen har fortsatt stor
utvecklingspotential, och dessutom kan aven erbjuda ett férsta jobb fér manga unga och
nyanldnda. Genom mer aktivt samarbete mellan aktérerna inom turism och kultur kan
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turistsdsongerna forldngas, och fler besdksmal profileras. Besoksnéringen skapar ocksa stort
varde bade i staden och pa landet.

Nya branscher tar form

Digitalisering, den accelererande teknikutvecklingen samt elektrifieringen skapar nya
mojligheter men ocksa nya utmaningar. Fortsatta satsningar pa utbyggnad av bredband, och
saker elforsorjning behdvs. Regionen ska vara padrivande gentemot staten och andra aktorer
for utveckling av laddinfrastruktur samt utbyggnad av flytande biogasproduktion fér tunga
transporter och sjofart. Bada ar viktiga faktorer for att fa ned utslappen fran trafiken och na
malen for hallbara transporter.

Grinsen som en utvecklingsresurs

Gransfragan ar en mycket viktig fraga och fortjanar sérskild uppmarksamhet utifran ett
regionalt perspektiv. Det finns manga gemensamma namnare med vara grannregioner i
Norge. Det handlar inte bara om turism och fértagande utan ocksa en rad andra viktiga och
avgorande fragor for en starkare utveckling i gransregionen, tex en snabb jarnvagsforbindelse
mellan Oslo-Goteborg. Regionen bor darfor vara mer engagerad i gransfragor pa hogre
politisk niva. En strategi alternativt ett handlingsprogram bor tas fram i samarbete med
berdrda parter pa respektive sidan av gransen.

Mal:

e Regionens stod till teknikskiften och omstallning pa arbetsmarknaden ska ske med
jamlikhets- och jamstalldhetsfokus

e Den regionala utvecklingsstrategin fér 2021-2030 ska bidra till utveckling av hallbara
jobb och hallbart naringsliv i regionen

e Gréanssamarbetet med Norge ska stérkas

e Goda forutsattningar for bla, grona, livsmedels-, skogs- och bestksnaringar

Uppdrag:

e Delregionala analyser behdver goras for att adressera insatserna ratt

e  Genomfor aterkommande dialog och samverkan med arbetsmarknadens parter, aka-
demi och civilsamhallets aktorer

e Ge Skat stod for kvinnors féretagande och innovationskraft

e Bredda och intensifiera arbetet med validering

Bildning och utbildning far en hdllbar arbetsmarknad

Det livslanga larandet blir allt viktigare i det kunskapsintensiva och komplexa samhalle vi lever
i. For att man i Vastra Gotaland ska kunna ta tillvara pa invanarnas resurser och férmagor
maste det finnas insikt och forstaelse hos savél anstéllda, som fack och arbetsgivare for
betydelsen av det livslanga larandet och dess koppling till konkurrenskraft, |[nsamhet, tillvaxt
och mojlighet till personlig utveckling.

For att vi fortsatt ska kunna vara en ledande kunskapsnation maste vi fokusera pa det livslanga
larandet. Darfor maste vi i Vastra Gotalandsregionen skapa bra utbildningsplatser, 6ka
arbetsmarknadsanknytningen och géra insatser for att ta tillvara den kompetens som finns i
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hela Vastra Gétaland. Regionala yrkesvux och yrkesutbildningar ska erbjuda ett brett utbud
av utbildningar som motsvarar de behov som finns i de olika regiondelarna. Regionens
naturbruksskolor ar en viktig grund for att klara bemanning inom gréna naringar och darfor
ska dessa utbildningar starkas.

Vi ser folkbildningen som viktig for bade civilsamhallet och vuxenutbildningen. Att erbjuda
alternativ till det reguljara utbildningsvasendet kan vara en fungerande |6sning fér delar av
arbetskraften. Regionen ska arbeta for fler utbildningsveckor pa folkhégskolorna samt fortsatt
utveckling av regionala yrkesvux. Folkbildningen bidrar med ett tillskott av mangfald,
demokratifostran och o6kat kulturdeltagande som andra aktorer oftast saknar. For
arbetsmarknadspolitiken blir folkbildningens arbete med kompetensforsérjning ett viktigt
instrument. En annan avgérande faktor ar att individen inte halkar efter i ett tidigt skede, fér
att sedan ha svart att ta en anstéllning eller vidareutbilda sig. Darfor ar regionens arbete med
fullfoljda studier en viktig satsning som ska fortsatta utvecklas.

Vastra Gotalandsregionen ska dven stddja initiativ till att delregionala kompetenscentrum for
bland annat distansutbildningar inom bade yrkeshégskola och hogskola/universitet kan
etableras i samarbete med intresserade kommunalférbund.

Regionen behdver ocksa bidra till battre forutsattningar for distansutbildningar med hjalp av
den digitala tekniken. Det finns médnga som vill studera pa universitet eller hégskola men som
har svart att klara pendling mellan hem och studier. Orsaken kan vara familjesituation eller
onskemal att kombinera arbete med studier. Att dessutom fa manga med lag utbildning att
ta steget vidare till fortsatta studier ar en viktig insats for den delen av arbetskraften som
riskerar halka efter. Vastra Gotalandsregionen bor stdda och stimulerar fler kommuner att
starta hogskolecentrum f6r distansutbildningar inom bade hogskola och yrkeshégskola.

Mal:

o Ett forstarkt fokus pa kompetensutveckling och omskolning genom samverkan internt
och externt
e Samtliga folkhogskolor i Vastra Gotaland ska fa likvardiga villkor

Uppdrag:

e Utred formerna fér hogskolecentrum for distansutbildningar inom hogskola och
yrkeshogskola

Rittvis klimatomstillning och klimatanpassning

Det finns inget storre hot mot manskligheten an var oférmaga att stoppa de drastiska miljo-
och klimatférandringarna. Utmaningarna &r globala, och internationella éverenskommelser
vagleder arbetet for att infria dem. Det ar ett gemensamt ansvar for alla att bidra till den
ekologiska hallbarheten. For att mota dessa utmaningar maste vi vara beredda pa
forandringar och anpassningar i vart satt att producera och konsumera varor och tjanster.

Vastra Gotalandsregionen ska fortsétta ta sitt ansvar och aktivt verka for att minska sin
negativa miljopaverkan. Vara regionala miljomal behover fortydligas och stddja de nationella
miljomalen. Detta géras genom tétt samarbete mellan viktiga samhéllsaktorer. Fortsatta
satsningar pa fossilfria och férnyelsebara energislag sa som el, biogas (dven flytande) och
biobranslen, solkraft och vindkraft behdvs for att stalla om samhéllet i en hallbar inriktning.
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Klimatférandringarna stéller stora krav pa att samhallena genomgar en klimatsomstallning fér
att vanda den globala uppvarmningen. Samtidigt maste vi ocksa se att en klimatanpassning
ar nddvandig for att sta battre rustad for de klimatférandringar vi redan idag ser. Regionen
ska aktivt integrera arbetet med klimatanpassning i samband med investeringsplanering.

For att minska Vastra Gotalands klimatavtryck ska insatser ske for att stimulera till en hallbar
konsumtion och 6vergang till en cirkular ekonomi. En av de viktigaste omstallningarna for att
hantera klimatkrisen &r att ge fler ménniskor mgjlighet att leva miljovanligt och klimatneutralt.
Omstéllningen mot ett hallbart samhalle ar en utmaning for att sdkra halsa, jobb, god miljo
och social trygghet &ven fo6r framtida generationer, och har behdver Vastra
Gotalandsregionens arbete starkas.

Malet om en langsiktigt hallbar utveckling ska vara utgangspunkten for alla beslut. Regionen
har under manga ar framgangsrikt arbetat strategiskt med omstallningsarbetet inom den egna
verksamheten och i samarbete med lanets kommuner. Det arbetet ska fortsatt vara hogt
prioriterat. Upprattande av en arlig koldioxidbudget &r ett progressivt satt att arbeta med de
internationella malen fram till 2040, men ocksa oka takten i arbetet med Klimat 2030 Vastra
Gotaland stéller om. Budgeten ska ses som ett vasentligt verktyg for att regionen,
kommunerna, féretag och organisationer ska kunna identifiera vilka ytterligare atgarder som
behdver sattas in for att na malet om fossiloberoende 2030. Det ar viktigt att vi ligger steget
fore i arbetet att mota konsekvenserna av att miljdarbetet historiskt har varit lagt prioriterat.
Bade klimatomstallningen och klimatanpassningen maste ske pa ett satt som manniskor
upplever som rattvist. Det ar viktigt att saval privatpersoner och samhallsaktorer utifran sina
faktiska forutsattningar bidrar till klimatarbetet.

Att utveckla vara kustomraden till Europas ledande maritima omraden med sikte pa
innovation och miljdanpassad och hallbar utveckling ska fortsatta. God havsférvaltning,
maritima operationer och teknologier, marina livsmedel, maritim turism, marin energi, marin
bioteknik ska dven i fortsattningen utgdra utgangspunkter for det fortsatta arbetet. Vastra
Gotalandsregionen ska ocksa aktivt bidra till att hitta 16sningar pa det allt mer vaxande
problemet med nedskrapning och plast i havet.

Faregdngare i egna verksamheter

Regionen ska ga fore pa miljdomradet. Vi ska ta ett stort ansvar f6r miljéproblemen och bidra
till att utveckla framtidens klimatlésningar. Regionen ska aktivt driva miljéfragorna bade i den
egna verksamheten och inom ramen fér klimatstrategiarbetet med kommunerna. Det innebéar
att verksamheterna ska bedrivas resurseffektivt med fokus pa att minska sin miljcpaverkan.
Klimatvaxlingsprogrammet ska stédja hallbara resanden och bidra till omstélining av flyget till
férnybara bréanslen.

Regionen ska i samarbete med kommuner, lansstyrelsen och andra intressenter vara
padrivande i miljo- och klimatarbetet inom territoriet. Arbetet beh&ver ocksa fokusera pa att
de nationella miljomélen fokuseras och utgér en utgéngspunkt fér samarbetet. Oversyn av de
regionala miljdmalen ska bidra till att tydliggéra roller och ansvar i organisationen. Arbetet
ska aktivt bidra till de globala miljomalen.

Vastra goétalandsregionen ska stodja utveckling av nya grona och klimatsmarta teknologier
och innovationer. Detta kan bland annat ske genom att skapa mojligheter till test och
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demonstration som banar vag for utveckling av nya produkter och tjanster.

Regionens Science Parks stodjer utgor viktiga nav for dynamisk utveckling runt om i regionen
och bor ha stérkt fokus pa klimat- och miljéfragor.

Utveckling av hallbara stader, eller storre fokusering kring renare hav och luft &r ocksa viktiga
fokusfragor, likasa forskning och utveckling av férnybar energi, energieffektivisering och
forbattrade transporter. Har ar utveckling av biobaserade flygbrénslen ett viktigt
utvecklingsomrade. Regionen kan genom aktiva insatser skapa forutsattningar for ett brett
samarbete mellan offentliga aktérer, naringslivet och akademin. Vi vill ta initiativ till etablering
av ett centrum for utveckling av fossilfria branslen i Vastra Gétaland.

Mal:

Vastra Gotalandsregionen ska vara féregangare i omstéllningen till ett hallbart
samhalle

Vastra gotalandsregionens invanare ska vara oberoende av fossil energi ar 2030
Arbetet med Klimat 2030 Vastra Gotaland stéller om ska intensifieras genom
konkreta ataganden av varje aktor. Koldioxidbudgeten ska ge vagledning i arbetet.

Uppdrag:

Véstra gotalandsregionen ska aktivt félja upp miljomalen i verksamheterna
Véstra Gotalandsregionen ska ha ett strukturerat arbete med klimatanpassning i sina
verksamheter

Klimatvaxlingsprogrammet ska bidra till hallbart resande och omstéllning av flyget till
férnybara bréanslen

Stodja test- och demonstrationsverksamhet
Etablera ett centrum for utveckling av fossilfria brénslen i Vastra Gétaland
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Infrastruktur fér en rundare region

Resenarer ska kunna lita pa att tagen gar i tid och ankommer i tid. For att 6ka punktligheten
och Oka turtdtheten behdvs statliga satsningar pa underhall och investeringar av infrastruktur.
Investeringar i infrastrukturen som framjar en rundare region forstorar och férbattrar regionens
arbetsmarknad.

Infrastruktur- och kollektivtrafikplanering forutsatter i manga fall en samordning av den fysiska
planeringen tillsammans med kommunerna. Regionen bér fortsatt vara en viktig resurs i
samarbetet. Har behdver utveckling och utbyggnad av laddinfrastruktur sarskilt
uppmarksammas och samordnas.

Mycket av infrastrukturen i Vastra Gétaland ar i behov av upprustning och reinvesteringar pa
olika satt. Saval sjofart, jarnvag som vagar, men det behdver ocksa satsas pa infrastruktur for
cykel och fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken. Infrastrukturen behéver byggas ut och vara
vél underhallen for att fa till stand ett robust system med minimal sarbarhet for trafikstérningar.
Regionen ska vara drivande for att fler infrastruktursatsningar tas med i den nationella planen
och staten bidrar till att binda samman Vastra Gétaland med 6vriga Europa genom snabba
och robusta forbindelser. Att tillhandahalla snabba korridorer for transport av bade ménniskor
och gods ar en forutsattning for hallbar utveckling och tillvaxt.

Stadja teknisk utveckling

Den tekniska utvecklingen gar fort, sa val inom omraden som elektrifiering, autonoma fordon
men ocksa i fraga om digitalisering och Al. Har géller det att dven bidra till utveckling av olika
mobilitetstjanster. Vastra Gotalandsregionen ska vara en sjalvklar aktér som stodjer och fljer
denna utveckling, och agera pilot for nya idéer och utvecklingsprojekt inom denna tekniska
utveckling. Den nationella infrastrukturplaneringen behéver ocksa beakta den accelererande
utvecklingen av elektrifiering av trafiken och beakta behovet av laddstationer i framtiden.

Regionen ska stodja utvecklingen och implementering av ny teknik i Vastra Gotaland. Dar ar
gods- och persontransporter viktiga ur nya tekniska utvecklingsperspektiv. Genom att
stimulera utveckling av digitala mobilitetstjanster och trafikplattformar kan ytterligare steg
mot dkat kollektivt resande tas. Med effektiva och samordnade |6sningar fér godstrafiken kan
utveckling av transporter bidra till en omstallning till klimatsmarta trafiklésningar. Utbyggnad
av laddinfrastruktur for latta och tunga fordon ska stédjas.

Investeringar for framtiden

Ratt investeringar bygger Véastra Gétaland starkt och hallbart for framtiden. De statliga
satsningarna pa underhall av infrastruktur maste 6ka i Vastra Gotaland da investeringsbehoven
ar omfattande. Vi vill se satsningar som framjar en rundare region. Vi behdver dven férbattra
infrastrukturen med kringliggande regioner och lander. | somras beslutade regeringen om ett
forsta steg for att ta fram en ny infrastrukturplan. Utgangspunkten &r att klara
klimatomstallningen, halla ihop landet och bygga ett starkt samhélle. For férsta gangen far
Trafikverket i uppdrag att ocksa titta pa socioekonomiska utmaningar och jamstalldhet. Utifran
underlaget kommer regeringen lagga en infrastrukturproposition. Vastra Gétalandsregionen
behover tala med en stark och tydlig rést om behovet av investeringar i hdghastighetsbanor
for att knyta ihop vara tva storsta stader, Géteborg och Boras. Detta ar en viktigt satsning for
utvecklingen i hela Vastra Gétaland. Vi behdver ocksd sammankoppla Oslo-Géteborg-Malmé-
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Képenhamn-Hamburg for att skapa en innovativ och férstorad arbetsmarknad och korridor
for utveckling av gréna jobb och innovationer. Vastra Stambanans planerade investeringar ska
skapa battre trafikfloden, likasa investeringar i nya slussar i Trollhattan.

Vi maste skapa en bra grund for infrastrukturen i Vastra Gotaland dar sjofart, véag, jarnvag, flyg
och telekommunikation utvecklas och kompletterar varandra. Har kan regionen vara en viktig
aktdr i samarbetet mellan de olika naringsgrenarna och akademin i utvecklingen mot nya
I6sningar. Vi behdver optimera anvandning av den infrastruktur vi har idag och ta vara pa
utvecklingspotentialen. Vara regionala flygplatser ska kunna anvandas som testarenor vid
utvecklandet av fornybart bransle till flyg.

| den regionala transportinfrastrukturplanen pekas viktiga prioriteringar ut som ska frdmja och
stodja en fortsatt hallbar regional utveckling. Det syftar till att savél vardagsresor och arbets-
och studiependling, samt godstransporter ska fungera och utvecklas vilket ar viktigt for att na
hog sysselsattning och en 6kad andel kvalificerad tjanste-, och industriproduktion. Darfor ar
det viktigt att regionen har ett malinriktat arbete for att kunna ta hem de prioriteringar som
pekats ut. Det géller dven arbetet med att nd malen i trafikforsérjiningsprogrammet. Detta
forutsatter att det eftersatta statliga investeringsbehovet atgardas. Regional medfinansiering
far ske med stor restriktivitet och om det tillfor sarskilt mervarde f6r regionens invanare.

Mal:
e Trafikfrsorjningsprogrammets mal och den regionala transportinfrastrukturplanen
ska prioriteras

e Investeringar av nationellt intresse ska bekostas av staten
e Genomfédra infrastrukturplanen inom bestdmda tidsramar

Uppdrag:

e Vastra gotalandsregionen ska ta fram en tydlig prioritering for regionala jarnvégssats-
ningar som bade tillgodoser stadens och landsbygdens behov
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Enkel och rittvis nystart av Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken har drabbats hart av coronapandemin. Regionens mal och ambition har varit
att Vasttrafik ska upprétthalla normal trafik och 6ka dér trangseln har varit pataglig. Det kraftigt
minskat resande har genererat stora ekonomiska underskott for Vasttrafik. Detta ar en
utmaning. Vastra Gotalandsregionen som dgare ska ga in med tydliga garantier for att hantera
denna ekonomiska situationen. Nér folkhalsomyndigheterna slappt pa restriktionerna handlar
det om att nystarta kollektivtrafiken. Att aterfa fortroendet om att resa med kollektivtrafiken
ar smittsakert och tryggt. Nystarten kommer ocksa handla om att fa fler invanare - dar det ar
mojligt — att vélja andra alternativ som cykel. Det breda synsattet pa hallbart resande hade
pabdrjats innan pandemin men behdver nystartas under 2021.

Vastra Gotaland ar en vaxande och omtyckt region, bade att bo, studera och arbeta i. For att
livet i Vastra Gotaland ska fungera krévs en robust och effektiv infrastruktur och kollektivtrafik.
Vara satsningar ska leda till att fler kan vélja kollektivtrafiken som férsta alternativ for resa till
utbildning, fritid och arbete. De utmaningar, med trangsel och svarigheter for kollektivtrafiken
att ta sig fram, som finns i och runt Géteborg, maste métas med alternativa fardmedel eller
nya infrastrukturinvesteringar. Behovet av att |6sa trangselproblematiken pa de mest belagda
strackorna har visat sig sarskilt nédvéndigt nu under coronapandemin.

| Boras, Uddevalla, Skévde och Trollhattan ar det viktigt att starka stadstrafiken i syfte att fa
fler att valja kollektivtrafiken. Det ar ocksa angelédget att stérka nartrafiken och den
anropsstyrda linjetrafiken pa landsbygden for att na en jamlikare kollektivtrafik i vart lan.

Fler valjer att aka kollektivt om de vet att tider halls, den &r palitlig och enkel. Vi vill erbjuda
en tillganglig kollektivtrafik som &r enkel och prisvard, samt trygg att resa med.
Kollektivtrafiken ar bade en strategisk samhallsbyggnadsfraga och en viktig samhallsservice,
inte minst for att kunna sluta de paverkbara halsoklyftorna. En bra, tillganglig och palitlig
kollektivtrafik underlattar vardagslivet och ger en 6kad livskvalitet. For att ge ytterligare
service for dem som reser kollektivt vill vi att kollektivtrafiken byggs ut med fritt WiFi. Det &r
ett viktigt strategiskt steg i att skapa mervarde for det kollektiva resandet och att aterfa
resendrer som andrat sina resandevanor.

Den fordonsflotta som anvands i Vasttrafiks affarsomrade har en mycket lag anvandning av
fossila drivmedel. Denna utveckling, mot en mer hallbar transportsektor, vill vi ska fortsatta.
Elbussar i stadstrafik, biogas i den regionala busstrafiken, langsiktiga satsningar pa farjor som
ar batteridrivna.

Ungdomsrabatten ska dterinfdras

Framtiden behéver fler som reser kollektivt. Da vart resande star for en stor del av utslappen
ar ett satt att minska dessa att stimulera fler till att aka kollektivt. Detta &r viktigt inte minst nu
nar manga under en langre tid valt bort det kollektiva resandet till f6ljd av myndigheternas
rekommendationer under coronapandemin. Ett strategiskt viktigt vagval ar att satsa pa att
framtida generationer tidigt véanjer sig och ser kollektivtrafiken som prisvard och attraktiv. Vi
maste stimulera fler unga, framtidens vuxna, att vélja tag, sparvagn, buss eller andra
gemensamma resesatt. Darfor behdver Vastra Gotalandsregionen inféra en generell
ungdomsrabatt for alla upp till 25 ar. Och det ar hos ungdomarna vi snabbast kan fa till en
férandring i beteende géllande klimatatgarder, sa som det kollektiva akandet. For att det ska
vara mojligt maste kollektivtrafiken vara ett rimligt alternativ, inte minst ekonomiskt.
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Vi vill sénka biljettpriset for barn i grundskolealder till halften av biljettpriset for vuxna.
Avgiftsfri kollektivtrafik under sommarloven kan géra det mgjligt for alla skolungdomar att aka
till sommarjobb eller fritidsaktiviteter oavsett hur familjens ekonomi ser ut.

Mal:

o Trafikférsorjningsprogrammet &r grunden vid nystarten av kollektivtrafiken
o Kollektivtrafiken ska vara prisvéanlig och tillgdnglig och upplevas rattvis
e Investeringar av nationellt intresse ska bekostas av staten

Uppdrag:
e Infora en seniorbiljett, med en lag arlig kostnad, for alla 6ver 70 ar som galler 6ver
alla tre zonerna i Vasttrafiks affarsomrade.
e Nartrafik ska finnas 7 dagar i veckan i alla lanets kommuner
e Forstarkningstrafik pa linjer med hég trangsel
e Aterinféra ungdomsrabatten stegvis for alla upp till 25 &r
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Stod- och serviceverksamheter

Regionservice

Servicenamndens uppdrag ar att med hog kvalitet och god effektivitet stodja regionens
verksamheter. En effektiv intern serviceverksamhet har stor betydelse fér Vastra
Gotalandsregionens  férmaga att klara uppdragen inom halso- och sjukvard och
regionutveckling. Men en férandrad omvérld maste dven Regionservice sdka nya arbetssatt.
Darfor ska Regionservice strava efter ett 6kat samarbete med kommuner och regioner.

Regionservice kan service och ar en stor leverantor for all form av stéd inom regionens
verksamheter sa som stad, vaktmasteri, maltidsverksamhet och materialférsérjning. Men i
regionens stora omfattning inom olika verksamheter sa finns ingen enhetlig hantering av alla
dessa tjanster. Ett stort arbete fram&ver ar att samordna utbuden for att pa sa vis dra nytta av
regionens storlek. Darfor maste arbetet med att implementera logistik och materialforsérjning
samt uppgiftsvéaxling finansieras och genomsyra regions verksamheter.

Medarbetarna inom samtliga stdd- och serviceverksamheter ska ges mgjligheter till
kompetensutveckling och  fortbildning.  Darfér  kravs  sérskilda satsningar  for
kompetensutveckling pa samma satt som idag finns for underskéterskor.

Mal:

e Genom ett samlat ansvar for samordning, produktion och leverans av serviceverk-
samhet inom Véstra Gétalandsregionen ska forutsattningar skapas for att frigora re-
surser till kdrnverksamheten

Vistfastigheter

Fastighetsnamnden har som huvuduppgift att se till att Vastra Goétalandsregionens
verksamheter kan bedrivas i andamalsenliga lokaler, anpassade till verksamheternas behov
och deras krav pa sdkerhet och funktion. De lokaler som regionen bedriver verksamhet i ska
uppfylla  kraven pa god tillgdnglighet for personer med funktionsnedsattning.
Fastighetsndamnden ska bedriva effektiv fastighetsforvaltning fér att  begrénsa
hyreskostnaderna.

Arbetet med energieffektivisering och minskad energiférbrukning ska fortsatta. Vid planering
och genomférande av ny-, om- och tilloyggnation ska klimatférandringarnas effekter pa
verksamheter aktivt beaktas och tas med i beslutsunderlagen. Fastighetsnamnden ska genom
sin verksamhet framja sa kallade "vita Jobb"” genom hela entreprendrskedjan.

Mal:

e Att med kunskap om kundernas behov aktivt stodja regionens verksamheter med
andamalsenliga lokaler, god milj6é och service samt forvalta och utveckla regionens
fastigheter

e Att vid projektering och genomférande av fastighetsinvesteringar sarskilt beakta
klimatférandringarnas konsekvenser for verksamhet, personal och patienter/brukare
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Ett meningsfullt kulturliv

Kulturen ska alltid sta fri och praglas av mangfald, kvalitet och interkulturellt utbyte i hela
Vastra Gétaland. Kulturen kan ge beréttelser och synliggéra de klassklyftor, konsskillnader
och utmaningar mellan stad och land som finns. Fria kulturformer ser vi som ett satt att
uppmuntra konstnérlig spetskvalitet och nytankande, samt att skapa mojligheteter for att testa
nya idéer pa kulturomradet.

Manga kulturutévare har haft det valdigt tufft under pandemin. Det har drabbat alla. Allt fran
stora kulturinstitutioner till sma frilansande kulturarbetare. Nar samhéllet startar upp igen ar
civilsamhallet en viktig aktor for att snabbt na alla grupper.

Den fria kulturen ska ocksd ses som ett demokratiuppdrag. Dessa varden ar viktiga i ett
samhalle, och vi maste alltid sld vakt om och varna det fria kulturlivet. Genom att delta i
kulturella utbyten motverkas stereotypa férestallningar vilket medfér msesidig forstaelse och
respekt for de olikheter som berikar vart samhalle.

Vi vill se ett 6kat samarbete mellan kommun, region och nationellt f6r att utveckla kulturen
och oOka tillgdngligheten. Tillsammans kan vi sétta krav pa att jamlikhet och jamstélldhet
genomsyrar alla kulturverksamheter.

Bildning och demokrati

Politiken har ett viktigt uppdrag att stodja folkbildningen for att stdrka och utveckla
demokratin. Vi socialdemokrater vill utveckla manniskors méjlighet till bildning och utbildning.
Genom att stérka studieférbundens och folkhdgskolornas uppdrag kan vi enklare na det
malet. Civilsamhallet &r en viktig grundbult i det demokratiska samhallet, och maste ges goda
forutsattningar for sin verksamhet. Under arets coronapandemi har manga féreningar haft
svarigheter med att bedriva sin verksamhet. Att ge forutsattningar for civilsamhallet att
genomfdra aktiviteter innebér bade en styrka for foreningar men dven en chans for individer
att bryta sin isolering.

Kulturarvet utgdrs av vad tidigare generationer skapat och hur vi i dag uppfattar, tolkar och
for det vidare. Genom kunskap om historien och vart gemensamma kulturarv stérks
forstaelsen for méanniskors identitet. Kulturarvet &r dock inte statiskt utan nagot som stéandigt
férandras och omformuleras. Kulturen har ocksa en avgoérande betydelse for att starka
folkhélsa och dka kanslan av sammanhang.

Oavsett vem du ar och vilken bakgrund du har ska méjligheten till deltagande inom kultur och
fritidsliv stérkas. Det handlar om extra stod for bade parasport och till aktivt deltagande inom
kulturens omraden.

Runt om i varlden lever konstnarer, journalister och &vriga opinionspaverkare farligt for att de
utdvar sin konst och ratt att yttra sin asikt. Vastra Gétalandsregionen ska verka for att ta emot
en fristadskonstnar i egen regi och verka for fler kommuner kan ta steget att ta emot en
fristadskonstnar.

Barn och ungas riitt till kultur

Nu nar FN:s barnkonvention blivit svensk lag ska Vastra Gétalandsregionen utarbeta tydliga
arbetssatt for att sakerstalla att vi lever upp till barnkonventionens ambitioner. Barn och ungas
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ratt att ta del av konst och kultur, och att uttrycka sig i konstnéarlig form ar for oss viktigt och
hogt prioriterat. Darfor vill vi fortsétta arbeta for att 6ka barn och ungas maojligheter att kunna
ta del av en konst och kultur i varldsklass.

En ledande kulturregion

Vastra Gotalandsregionen ar den ledande kulturregionen i landet. Genom institutionerna Film
i Vast, Goteborgssymfonikerna, Regionteater vast och Goteborgsoperan har Vastsverige fatt
nationell uppmarksamhet och internationell lyskraft. Dessa har haft stora utmaningar att ta sig
igenom arets coronapandemi. Vi vill fortsatta satsa pa dessa verksamheter genom
utvecklingsinsatser sa att de kan ga starkta ur coronapandemins tider.

Institutionerna har ocksa en viktig roll i att gora sin verksamhet synlig och tillganglig i hela
Vastra Gétaland. Genom tydliga mal och uppdrag till bolagen stérker vi vara institutioners
arbete.

| Vastra Gotaland finns flera museer, varav ett antal av stort nationellt intresse. Vi vill se dessa
som noder inom sitt omrade med nationellt uppdrag. Genom att bygga vidare pa det
kulturella arvet av design kan Vastsverige starka framtidens design.

Att vara en ledande kulturregion innebar att utveckla och stédja bade spets och bredd inom
kulturomradet. Vi ska varna vara stora institutioner, samtidigt som vi bidrar till att utveckla
kulturformer inom nya trender sa som exempelvis nycirkus.

Mal:

o Den digitala tekniken ska gora det lattare att na kultur- och bildningsverksamheter

e Bildningsfokus ska lyftas i regionens verksamheter for att se till varje individs
personliga utveckling

e Barn- och ungdomskulturen ska utvecklas

e Det demokratiska vardet inom kulturen lyfts genom att arbeta f6r jamstélld och
jamlik kultur

Uppdrag:

e Utveckla regionens kulturinstitutioner till att na fler manniskor

e Stark mojligheten till kultur och fritidsliv fér alla invanare i Vastra Gétaland

e Skapa en nationell nod for arkitektur och design

e Stotta fler att bli Fristadskommuner

e Forskningsprojekt inom kulturen som riktar sig till manniskors halsa stéds och
anvands inom folkhalsoarbetet
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Ledning och styrning

Att leda och styra en komplex organisation forutsatter att ledningen och medarbetarna vet
vad uppgiften ar och at vilket hall de ska stréva. Vi ser i dagsldget en vergang fran “New
public management” till “Tillitsstyrning” pa manga omraden i samhallet och vi ser att det
aven ar vagen framat for styrning av Vastra Gotalandsregionen.

Tillitsdelegationen definierar tillitsbaserad styrning som:

“Tillitsbaserad styrning och ledning &r styrning, kultur och arbetssitt med fokus pa
verksamhetens syfte och brukarens behov, dar varje beslutsniva aktivt verkar f6r att stimulera
samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitstulla relationer samt sédkerstélla f6rmaga,
integritet och hjélpvillighet.”

Den s.k. Organisationsberedningen arbetar just nu med att ta fram férslag och underlag for
en framtida politisk organisation. Dessa forslag kommer dérefter att diskuteras i partierna for
att kunna fatta beslut om en féréndrar politisk organisation och styrning av regionen under
mandatperioden 2023 - 2026. Vi vill inte férekomma detta uppdrag men &r évertygade om
att nagon form av tillitsbaserad styrning ar lampligast for regionen.

Fokus i samtliga verksamheter ska vara att skapa varde fér invanarna i Vastra Gotaland.

En viktig del av en fungerade styrnings- och ledningssystem &r ocksa en modern
informationsteknik som underlattar, inte belastar, det dagliga arbetet. Digitaliseringens
mojligheter till effektivisering ska nyttjas battre i verksamheten.

Ledningens engagemang och medarbetarnas delaktighet i verksamhetens planering och
genomforande maste standigt utvecklas. Samtliga medarbetare och chefer ska kénna
fortrogenhet med organisationens vardegrund och de mal som styr verksamheten. Kunskap
om arbetsmiljéansvaret ska starkas hos chefer och i ledningsorganisationen.

Som arbetsgivare maste regionen fortydliga regelverket kring och uppféljning av bisysslor i
hela organisationen. Samtidigt som regionen maste vérdesitta lojala och engagerade
medarbetare far ingen tvekan rada om att illojal konkurrens inte far forekomma i
organisationen.

Inom regionen (och &ven utanfér) sa finns manga goda exempel pa framgangsrik verksamhet.
Dessa maste battre tas tillvara och lyckade processer, arbetsmetoder och
verksamhetsutveckling ska tas tillvara inom ovriga verksamheter. Detta ska ske enligt “Best
practice”, en metod som ar framgangsrik ska anvéndas pa ovriga liknande verksamheter om
det inte gar att bevisa att det inte ar applicerbart. For att detta ska fungera sa maste det
skapas forutsattningar for verksamhetsndra och kvalitetsdriven verksamhetsutveckling.
Standardisering av processer ska vara utgangspunkten fér utvecklings-, forbattrings- och
férandringsarbetet.

Medarbetare och fértroendevalda ska kdnna trygghet i att kunna sla larm om oegentligheter
i organisationen under anonymitetsskydd. En struktur som underlattar det ska skapas genom
en sa kallad whistleblower-funktion.

Delar av den regionala verksamheten bedrivs pa en konkurrensutsatt marknad. Regionen ska
utveckla en strategi for sin marknadsnarvaro och position. Ambitionen ska vara att bibehalla
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och starka den egna stéllningen pa marknaden och agera som en koncern gentemot
konkurrenterna.

Mal:

e Storre fokus pa medborgare —innebar att styrningen ska fokusera pa att sakerstélla
kvaliteten i leverans till medborgare i verksamhetens uppdrag

e Oka medarbetarens frihet och eget ansvar — styrmodellen ska skapa méjlighet for
medarbetare att tanka nytt och ta ansvar for att fatta egna beslut for férbattring

e Forbattra systemsyn for samverkan — modellen ska ka den sammanhallna styrningen
i organisationen genom att titta pa helhetsperspektivet for de professioner som
behdver samarbeta i tjansteleverans till kund

e Regionstyrelsen i sin roll som &gare utformar tydligare regler fér och uppféljning av
bisysslor i hela organisationen

e Regionens roll pa nationella och internationella arenor ska starkas

e Dialogen med kommunerna ska vitaliseras och utvecklas for att starka
"kommunernas region”

Uppdrag:

e Forenkla malstyrningen

o Séakerstall kravet pa kollektivavtal och sociala kriterier vid upphandling

e Utveckla den politiska styrningen genom battre dialog med verksamheterna

e Beakta barn- och jamstalldhetsperspektivet vid utveckling av styrmodell

e Det regionovergripande utvecklingsarbetet ska starkas

e Infor standardiserade processer enligt “Best practice”, avsteg &r endast i
undantagsfall tillatna

e Infor en s.k. whistleblower-funktion i regionen
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Ovriga verksamheter

Inom ramen foér denna budget finansieras ocksa regionfullméktiges egen verksamhet,
revisorskollegiet, patientndmnderna och arkivnamnden (gemensam ndmnd med Gé&teborgs
kommun).
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Ekonomi

Coronapandemin har paverkat ekonomin i hela varlden sa ocksa i Sverige och i Vastra
Goétaland. Tack vare en handlingskraftig socialdemokratisk ledd regering sa har ekonomin fér
regionen raddats av statsbidrag av aldrig tidigare skadad storlek. For 2020 s& pekar
prognoserna pa ett stort dverskott fér regionen. Aven fér 2021 sé raddas regionens ekonomi
av fortsatt stora statsbidrag.

Men det ar viktigt med en fortsatt ansvarsfull politik med god ekonomisk hushallning som
ledstjarna. Regionen kommer under kommande ar att std infor stora utmaningar. De langa
kderna, som fanns innan pandemin men som blivit langre, maste kortas. Kostnadsutvecklingen
maste hallas under kontroll, verksamhetens resultat och vardgarantinivaerna uppratthallas och
den egna produktionen &ka. Dessa utmaningar stéller krav pa handlings- och
genomforandekraft. Det stdller ocksd krav pa beslutsamhet att géra de nddvandiga
prioriteringar som behdvs for att leva upp till invanarnas hogt stallda krav pa god, saker och
kvalitativ regional service. Den ekonomiska politiken maste praglas av kontinuitet och
forutsagbarhet, men dven stravan efter 6kad produktivitet. Genom stéandiga forbattringar och
effektiviseringar i vardagen behdver mer resurser frigoras. Ledningsorganisationen har ett
sarskilt stort ansvar for att fullfélja denna inriktning och tillampa ett engagerat och narvarande
ledarskap.

En budget ar alltid en kvalificerad gissning om framtiden men i ar &r den annu mer osdker an
nagonsin. Som sas redan i forordet till denna budgeten: Det ar viktigt att regionen har
beredskap for framtiden. Vi vet i dagslaget inte hur pandemin kommer att utveckla sig. Far vi
nya stora utbrott? Kommer det att finnas ett vaccin? Hur kommer ekonomin och
arbetsmarknadslaget att utveckla sig? Hur ska kulturinstitutioner och idrottsverksamhet klara
sig utan eller med begrénsad publik? Fragorna ar i dagsléget fler an svaren sa det ar mojligt
att det behovs justeringar i regionens budget under det kommande aret.

Finansiella mal

e Nettokostnaderna ska inte 6verstiga summan av skatteintakter och generella
statsbidrag

¢ Det egna kapitalet ska som lagst uppga till 3 000 mnkr

e Vastra Gotalandsregionen ska ha god betalningsberedskap genom snabb tillgang till
likvida medel i enlighet med finanspolicyns faststéllda ramar

e Vastra Gotalandsregionen ska bibehalla nuvarande kreditrating AAA

Skattesatsen

Skattesatsen foreslas oféréandrad till 11 kr och 48 &re per skattekrona for planperioden 2021-
2023.

Med en skattesats pa 11 kronor och 48 6re beddms skatteintdkter och generella statsbidrag
uppga till:

Mnkr 2021 2022 2023
Skatteintakter 46 348 47 600 49 456
Kommunalekonomisk 6 037 6275 5914
utjamning
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Summa statsbidrag 5992 6 099 5537

SUMMA 58 377 59974 60907

Utveckling av skatteunderlag och skatteintdkter

SKR:s prognos for skatteunderlagsutvecklingen under perioden 2020 till 2023 framgar av
tabellen nedan (oktober 2020):

2020 2021 2022 2023
19% 15% 35% 39%

Effektivitetskrav

Budgetforslaget stéller inga generella effektiviseringskrav. Verksamheterna har dock i
praktiken att beakta kostnadsutveckling, befolkningsékning samt det dkade behovet. Detta
staller sarskilda krav pa fortsatt produktivitetsdkning och vardagseffektiviseringar.

Resursfardelningsmodellen

Vi har anvént foljande férdelningsnycklar for férdelning av regionbidrag till halso- och
sjukvardsnamnderna:

Goteborgs halso- och sjukvardsnamnd 32,484 %
Norra halso- och sjukvardsnamnden 16,974 %
Sédra héalso- och sjukvardsnamnden 13,409 %
Vastra hélso- och sjukvardsnamnden 20,788 %
Ostra hélso- och sjukvardsnamnden 16,345 %

Léne- och prisutveckling’

Beddmning av utvecklingen av priser, I6ner och andra kostnader utgar fran den prognos som
Sveriges Kommuner och Regioner redovisat i februari 2020. Enligt prognosen géller féljande
prisindex under perioden:

2020 2021 2022 2023
LPIK inkl. I1akemedel 09% 24% 18% 22%
LPIK exkl. lakemedel 1.0% 29% 22% 2,6%

Styrelser och néamnder inom halso- och sjukvarden erhaller indexet LPIK inklusive lakemedel,
och 6vriga verksamheter erhaller en upprakning av index med 2,0 %.

2 SKR:s prisindex inklusive lakemedel f&r 2021 (2,4 %) tillampas for generell upprékning av regionbidrag till némnder/styrelser
inom halso- och sjukvarden. Fér dvriga verksamheter tillampas prisindex 2,0 %. SKR:s index tillampas endast f6r forsta aret. Fér
andra ar under planperioden tillampas schablonindexet enligt budgetunderlaget. Skélen &r att det finns en rad oklarheter i
utvecklingen framéver vad géller skatteintakter, kostnadsutvecklingen samt andra paverkansfaktorer. Infér budget 2022 kommer
ny prévning att ske. Ambitionen &r att dven kommande ar félja SKR:s index.
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Ramfdrindringar - tillskott, avdrag och finansiering

Nedan redogérs for de ramférandringar eller andra justeringar som galler f6r néamnder och
styrelser.

Regionfullmiktige

Inga ramféréandringar féreslas.

Regionstyrelsen

Forvaltningen underlag visar pa en fortsatt 6kning av hogre administration sedan valet. For
att stérka basverksamheten maste denna utveckling stévjas. Ett effektiviseringskrav pa
administrationen motsvarande 25 mnkr alaggs styrelsen f6r férdelning i hela organisationen.

Ramen till framtidens vardinformationsmiljé minskas med 60 mnkr fér 2021 men 6kas med
110 mnkr 2022. Detta med anledning av att inférandet av framtidens vardinformationsmiljé
skjutits fram ett ar.

Mot bakgrund av regionstyrelsens tidigare redovisade 6verskott bidrar styrelsen med 50 mnkr
for finansiering av budgetforslaget.

Revisorskollegiet

Regionfullméaktiges presidium bereder revisionens regionbidrag. Forslaget ar 25,8 mnkr for
2021.

Personalutskottet

For att mojliggdéra gemensam samordning och styrning av ST-tjanster 6verférs 34 mnkr fran
hélso- och sjukvardsnamnder till utskottet for vidare hantering.

For att mojliggdra konkurrenskraftiga I6ner tillfors under budget- och planperioden 700 mnkr.
Hur férdelningen av medlen pa bésta satt kan ske ska bestémmas genom férhandlingar med
de fackliga organisationerna. Aviserade hdjningar av Ob-tillagget ska ingd i dessa
férhandlingar.

For att ta ytterligare steg mot malet att uppna jamstéllda |6ner tillférs 50 mnkr for 2021.
For laglonesatsningar i prioriterade grupper tillférs 50 mnkr for 2021.
For fortbildning och kompetensutveckling av grupper som idag inte kunnat ta del av tidigare

satsningar tillférs 5 mnkr fran 2021.

Hiilso- och sjukvérdsstyrelsen

Halso- och sjukvardsstyrelsens ram dkas med 90 mnkr f6r befolkningsférandringen i vardval
vardcentral, med 37 mnkr fér inférande av avgiftsfritt influensavaccin for riskgrupper. Vidare
6kas ramen med 40 mnkr for inrattande av sjélvskadeenheten péa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och med 20 mnkr for inrdttad transportorganisation i neonatal-
verksamheten.

Styrelsen ram 6kas med 45 mnkr f6r olika forbyggande satsningar.
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Styrelsens medel pa 200 mnkr for fortsatt arbete med utveckling av den néra varden dverfors
till halso- och sjukvardsnamnder.

Hiilso- och sjukvardsndmnderna

Némnderna tillfors ett generellt tillskott utdver indexhdjningen pa 450 mnkr under budget-
och planperioden.

For att mojliggéra gemensam samordning och styrning av ST-tjanster &verfors 32,4 mnkr fran
hélso- och sjukvardsnamnder till personalutskottet for vidare hantering.

Némnderna tillfors dven 670 mnkr f6r 2021, men bibehallen niva 2022 och atertaget belopp
for 2023 for att finansiera arbetet med den uppskjutna varden och att minimera kderna.
Namnderna ska anvénda pengarna for att dka produktionen och samarbeta med den nya
kokortningsorganisationen. Samtliga ndmnder har ett solidariskt och gemensamt ansvar for
att patienterna far den vard som behdvs och att tillgangligheten dkar.

Patientndmnd

Inga ramférandringar foreslas.

Arkivndmnden

Inga ramférandringar féreslas.

Fastighetsndmnden
Fastighetsnamndens ram faststélls till 310 mnkr for 2021.

Servicendmnden

Servicenamnden tillférs 10 mnkr for inforande av konceptet “Material i Varden” (MiV).

Ndmnd for Hilsan och stressmedicin

Inga ramforéandringar foreslas.

Regionutvecklingsndmnden

En teknisk justering i budget 2021 for folkhdgskolor som innebar att det som idag ar
volymersattning till VGR-skolor och till RIO-skolor, huvudmannabidrag samt mobilitets-
ersattning, fors fran kulturndmnden till regionutvecklingsnédmnden. Den totala summan ar
124,4 mnkr inklusive upprakning.

Regionutvecklingsndmnden tillférs 5 mnkr fér 6kning av huvudmannabidraget till VGR-
skolorna for att técka eftersatta behov samt for kvalitetsférstarkning och 10 mnkr for
Kraftsamling fullféljda studier och kompetensomstéllning.

Inom némndens totala ramar ska dessutom en disponering pa 10 mnkr ske for att skapa
jamlika férutsattningar fér RIO-skolorna i Vastra Gotaland.
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Miljondmnden
| planen f6r 2021 6kades ramen till miljonamnden med 20 mnkr fér 6kade kostnader pa grund

av ett nytt vaxthus i Goteborgs botaniska tradgard. Pa grund av en férskjutning av projektet
minskas regionbidraget for 2021 med 10 mnkr.

Kollektivtrafikndmnden

Regionbidraget for 2021 ligger i linje med koncernkontorets bedémning, det vill séga enligt
den plan som géller fér perioden 2019-2021. Detta innebar utdver grundupprakningen extra
ramar som motsvarar 227 mnkr fér 2021. Regionbidraget f6r 2022 och 2023 &r i enlighet med
kollektivtrafiknamndens bedémning och Vasttrafiks prognos for dessa ar. Regionbidragen
kommer att prévas vid kommande budgetforslag da ny prognos for kollektivtrafiken arbetas
fram. 2021 &r forsta aret med det nya zonsystemet. Det finns stora osakerheter kring
intaktsutveckling och andrade resemdnster som gor att obeskattade reserver kan behévas tas
i ansprak.

Regionbidrag till kollektivtrafiknamnden mnkr:

2021 2022 2023
5454 5 689 5944

Kulturnimnden

Teknisk justering i budget 2021 for folkhégskolor som innebar att det som idag é&r
volymerséattning  till  VGR-skolor och till RIO-skolor, huvudmannabidrag samt
mobilitetsersattning fors fran kulturndmnden till regionutvecklingsnédmnden. Den totala
summan ar 124,4 mnkr inklusive upprakning.

Kulturnédmnden tillférs 5 mnkr for bestélining av uppdrag till styrelsen for folkhégskolorna.
Folkhégskolorna har en roll som kulturbarare och kulturinstitution samt att utbilda inom
konstnarliga yrken. Darigenom har kulturnamnden en roll att bestalla sarskilda kulturuppdrag.
Enligt reglementet &r kulturnamnden bestéllare till styrelsen for folkhégskolorna.

Kulturnédmndens ram 6kar med 11 mnkr att férdelas till GoteborgsOperan med 10 mnkr och
till Géteborgs symfoniker med 1 mnkr.

Moderfarvaltningen

Ett avkastningskrav pa 25 mnkr pa folktandvarden, 25 mnkr pa Narhélsan samt 25 mnkr pa
Fastighetsnamnden ska gélla for 2021.

Koncernbanken

Intakten till koncernbanken har tidigare ar legat pa 450 mnkr. | och med att internréntan fér
fastighetsinvesteringar fran och med 2021 kommer sénkas fran 2,9 procent till 1,5 procent blir
féljden lagre rénteintakter till koncernbanken. Intdkten sanks darfor till 302 mnkr.

SOCIALDEMOKRATERNA | VASTRA GOTALANDSREGIONEN - BUDGET 2021 40



ak :
Wé’ Socialdemokraterna

| VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Investeringsram

Féljande ramar galler for investeringar under budget- och planperioden:

2021 2022 2023
Total investeringsram, mnkr 6300 6100 6 100

Resultat

Budgetens prognostiserade resultat for budget- och planperioden beréknas till:

2021 2022 2023
Resultat, mnkr 83,3 -631,8 -712,6

| normalfallet ska intédkterna dverstiga kostnaderna. Enligt kommunallagen kan dock undantag
fran detta géras om det finns “synnerliga skél”. Radande omsténdigheter med en pandemi
kan definieras som “synnerliga skal”. For att presentera en budget i balans sa maste stora
indragningar goéras i regionens verksamheter. Det skulle innebéra samre service och vard for
regionens invanare. For oss socialdemokrater gar valfarden forst sa vi har fortroende pa att
den socialdemokratiskt ledda regeringen kommer att fortsétta sina satsningar pa Sveriges
kommuner och regioner.

Likviditet och lanebehov

Vastra Gotalandsregionen ska ha god betalningsberedskap. Enligt arsredovisningen uppgar
likviditeten per den 31 december 2019 till 12 154 mnkr.

Vastra Goétalandsregionen har rating AAA fran Standard & Poor’s vilket ger goda
forutsattningar for bra lanevillkor. Regionfullmaktige har faststallt tydliga regler kring Vastra
Gétalandsregionens finanspolicy och upptagande av lan.

Under hosten 2019 beslutade regionfullmaktige (§ 168) att Vastra Gotalandsregionen ska ha
en laneram om 12 miljarder kronor och att regionstyrelsen far i uppdrag att genomféra
upplaning. Detta innebar att den totala utestdende laneskulden fér regionen kan uppga till
12 miljarder kronor.

Enligt finanspolicyn har Vastra Gotalandsregionen ett ansvar att verka fér god etik. Vastra
Goétalandsregionen ska inte direktinvestera i bolag som upprepat eller medvetet bryter mot
nagot av dessa kriterier. Investeringar ska inte heller géras i lander som &r féremal for, av
Sverige sanktionerad, handelsblockad av FN eller EU. Vastra Gotalandsregionen ska i storsta
mojliga utstréackning undvika att investera i féretag vars huvudverksamhet, mer &n 50 procent
av omsattning, ar utvinning och forsdljning av fossila brénslen liksom foretag vars
huvudverksamhet bestar av tjanster till sadana bolag.
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Regionbidrag

Halso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsstyrelsen
Halso- och sjukvardsnamnderna
Norra halso- och sjukvardsnamnden
Sédra halso- och sjukvardsnamnden
Ostra hilso- och sjukvardsndmnden
Véstra hélso- och sjukvardsnamnden
Goteborgs halso- och sjukvardsnamnd
Regionutveckling
Regionutvecklingsnamnden
Miljonamnden
Kulturndmnden
Kollektivtrafikndamnden
Folkhalsokommittén
Kommittén for manskliga rattigheter
Serviceverksamheter
Fastighetsnamnden
Servicendmnden
Namnd Halsan & stressmedicin
Regiongemensamt
Regionfullmaktige
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Personalutskottet
Revisorskollegiet
Patientndmnderna
Arkivnamnden
Koncernbanken

Moderforvaltningen

Summa

& .
‘é" Socialdemokraterna

Budget 2021

Regionbidrag
45 158,9
11619,0
33539,9
5692,6
4 495,7
5480,7
6972,5
10 898,3
7 665,8
980,7
115,2
1115,3
5454,6
0,0
-0,0
362,0
310,2
31,6
20,2
5107,5
90,7
3528,7
2177,4
1351,3
25,8
26,2
34,8
-302,1
1703,3

58 294,2
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Plan 2022

Regionbidrag
46 212,1
11851,4
34 360,7
5832,0
4 605,8
5614,8
7 143,2
11165,0
7 975,0
1000,4
147,5
1137,7
5689,5
0,0
-0,0
475,8
422,9
32,2
20,7
5942,8
92,5
3909,3
2331,0
1578,3
26,3
26,8
35,5
-302,1
2154,5

60 605,6

Plan 2023

Regionbidrag
46 616,3
12 088,4
34 527,9
5860,3
4628,2
5642,1
7177,9
11219,4
8 275,5
1020,4
150,4
1160,4
59443
0,0
-0,0
477,8
423,9
32,8
21,1
6 249,6
94,3
4 287,5
2377,6
1909,9
26,9
27,3
36,3
-302,1
2079,4

61619,2
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Forslag till beslut

Regionstyrelsen foéreslar regionfullmaktige att besluta:

1.

ok W

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Faststélla regionbidrag till styrelser, néamnder och verksamheter for ar 2021 enligt
foreliggande forslag till budget

Faststélla inriktningen for aren 2022-2023 som underlag fér den fortsatta planeringen
Faststalla skattesatsen for 2021 till 11 kronor och 48 Gre per skattekrona
Faststalla i budgetens angivna finansiella mal och 6vergripande mal och uppdrag

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om planeringsdirektiv for 2021 och planaren
med den av regionfullméktige faststéllda budgeten och flerarsplan som grund

Halso- och sjukvardsstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer for halso- och
sjukvardsnamndernas arbete med flerariga vardéverenskommelser 2021-2023 med
den av regionfullméktige faststallda budgeten och flerarsplanen som grund.

Uppdra at regionstyrelsen att utifran en arlig investeringsram pa 6 300 mnkr f6r 2021
faststalla en arlig investeringsplan samt anvisa medel till investeringsprojekt f6r 2021

Bemyndiga regionstyrelsen att disponera medel inom koncernbanken och
moderférvaltningen i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om
Svergripande ansvar for verksamheter i egen regi

Regionstyrelsen bemyndigas att faststalla fastighetsindex.

Regionfullmaktige faststaller ett koncernbidrag fran tandvardsstyrelsen till 25 mnkr,
fran styrelsen for Narhalsan 25 mnkr samt fran fastighetsnamnden till 25 mnkr

Regionstyrelsen ska under 2021 fdlja utvecklingen av eventuella ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga konsekvenser for styrelser, namnder och bolag som kan relateras
till pandemin och vid behov vidta nédvéndiga atgarder eller aterkomma till
regionfullmaktige med férslag till beslut.

Regionstyrelsen bemyndigas att infér konsolideringen av koncernens detaljbudget
granska namnder och styrelsers budgetar, ansvara fér samordnande dialog och vid
behov ge uppdrag till berérda styrelser och namnder om férnyad prévning av sina
detaljbudgetar.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla Vastra Gétalandsregionens detaljbudget for
2021 och fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag till ndmnder och
styrelser under forutsattning att drendena inte ar av principiell art.

Regionfullmaktige bemyndigar regionstyrelsen att vid behov produktionsstyra de
delar av Vastra Goétalandsregionens —sjukvardsverksamhet som  berdrs av
tillganglighetsatgarder for att uppna malet om att uppfylla vardgarantin i och med
utgangen av 2021.

Regionfullméaktige bemyndigar regionstyrelsen att vid behov omdisponera volymer
och avsatta tillganglighetsmedel mellan berérda styrelser och nédmnder i syfte att
uppfylla vardgarantin i och med utgangen av 2021.

Regionfullmaktige bemyndigar regionstyrelsen att besluta om &andringar i
ersattningsregler och i 6vrigt férandra och férenkla regelverk med mera for att
underldagga genomférandet och genomslaget for tillganglighetsarbetet.
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17. Regionfullmaktige uppdrar at regionstyrelsen att organisera arbetet for att uppna
vardgarantin med samma kraft som Regional Sarskild Sjukvardsledning kunnat agera
under pandemin under 2020.

18. Regionfullméktige faststaller i dvrigt i budgeten angivna mal och fokusomraden samt
inriktningar for 2021 samt plan fér 2022-2023
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Resultatrdkning

Resultatrdkning (mnkr) 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter, inkl riktade statsbidrag 15 140 14 415 14 554

varav riktade statsbidrag 3482 2520 2422
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar -70 256 -71722 -72 746
Avskrivningar och nedskrivningar -2 511 -2 562 -2613
Verksamhetens nettokostnad -57 627 -59 869 -60 805
Skatteintakter 46 348 47 600 49 456
Kommunalekonomisk utjamning inkl generella statsbidrag 12 029 12374 11451
varav generella statsbidrag 5992 6 099 5537
Finansiella intakter 38 39 39
Finansiella kostnader -705 -775 -854
ARETS RESULTAT 83 -632 -713
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Balansrikning

Balansrakning (mnkr) 2021 2022 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 201 181 171
Byggnader och Mark 26 266 29010 31754
Maskiner och inventarier 9488 10590 11692
Finansiella anlaggningstillgangar 685 685 685
Summa anlaggningstillgangar 36 640 40 466 44 302
Bidrag till infrastruktur 353 353 308
Omsattningstillgangar

Forrad 319 319 319
Kortfristiga fordringar 3991 2 096 -347
Kortfristiga placeringar 12 750 11 750 10 750
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgangar 17 560 14 665 11 222
SUMMA TILLGANGAR 54 553 55 484 55 832
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 83 -632 -713
Ovrigt eget kapital 8972 9 055 8423
varav resultatutjamningsreserv 165 165 165
Summa eget kapital 9 055 8423 7711
Avsattningar

Avsattning pensioner 22 588 24 455 26 199
Ovriga avsattningar 2491 2491 2491
Summa avsattningar 25079 26 946 28 690
Skulder

Langfristiga skulder 4314 5047 5355
Kortfristiga skulder 16 105 15 068 14 076
Summa skulder 20419 20 115 19431
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 54 553 55 484 55 832
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