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Bakgrund
Enligt kommunallagen sa ska nyvalda regionfullmiktige 1 sin helhet faststilla budget 2019 och plan
for aren 2020 och 2021.

Socialdemokraternas inriktning dr att genom en aktiv och konstruktiv oppositionspolitik bidra till en posi-
tiv utvecklingen i regionen. Fran socialdemokraternas sida dr fardriktningen tydlig. Vi kommer att sla vakt
om de birande socialdemokratiska idéerna om en solidarisk vilfirdsmodell, dar bland annat forutsatt-
ningar {6t jobb, samt god och jamlik hilso- och sjukvird utgor viktiga delar.

Foreliggande forslag till tilliggsbudget innehiéller dels socialdemokraternas politiska plattform infér kom-
mande mandatperiod, dels forslag till finansiering av budgetforslaget i juni.

Férord

Det hir dr Socialdemokraterna i Vistra G6talandsregionens budget £6r 2019. Det édr ett dokument som visar
pé den ljusa framtid vi vill skapa f6r invdnarna i var region: En framtid dir alla, inte bara nagra fa, kiinner
framtidstro och optimism.

Viistra Gotaland dr pd manga sitt en bra region att leva i. Tillvixten dr hog, sysselsittningen 6kar och ung-
domsarbetslosheten dr rekordldg. Men det finns ocksa klyftor — mellan fattiga och rika, mellan stad och
land, mellan ”gamla” och nya svenskar. Den socialdemokratiska politikens viktigaste insats, savil i riksdagen
som i regioner, landsting och kommuner, 4r att utjimna dessa ojamlika villkor. Det giller sirskilt den pad-
verkbara ohilsan. Virt mal att sluta hilsoklyftorna inom en generation stir fast. Malet nir vi genom att
investera for framtiden, inte minst i barns och ungas hilsa och méjligheter.

Att rusta samhallet och sjukvarden ocksé for nutidens utmaningar 4r viktigt for att na ett jamlikt sambhille.
Det giller savil Vistra Gotalandsregionen som Sverige som helhet. Nér gruppen dldre blir allt storre stalls
Skade krav pa sjukvarden, bade vad giller tillginglighet som kvalitet. Aven barnafédandet ékar och med det
behéver dven omsorgen om barn och unga 6kade resurser. Vi dr ocksa inne i en viktig fas ddr vi pa bista
sitt ska gbra vigen in i det svenska samhallet sa enkel som mdjligt £6r alla dem som flytt krig och f6rfoljelse,
och som fitt en fristad i Sverige. For att klara dessa utmaningar krivs att stat, regioner/landsting och kom-
muner arbetar tillsammans och skapar ett s s6émldst omhindertagande som mdjligt, inte minst inom varden
och omsorgen. Det skapar trygghet och tilltro till samhillet och ligger grunden f6r den framtidstro och
optimism hos minniskor som dr nédvindiga f6r att driva samhallsutvecklingen framat.

Viistra Gotalandsregionen har haft en mycket stark ekonomisk utveckling de senaste dren, mycket tack vare
de mangmiljardtillskott som kommit i form av ékade stadsbidrag fran den socialdemokratiskt ledda rege-
ringen. Tyvirr har dessa pengar inte kommit sjukvarden till del i den omfattning som de borde. Till f6ljd av
detta har vi de senaste dren sett en utveckling som ér djupt oroande: férsimrad tillginglighet, 6verbeldgg-
ningar, linga vintetiderna pa akuterna och oacceptabla kéer till varden. Sjukhusen har stora svarigheter att
nd sina mal samtidigt stir de infér besparingar och personalneddragningar som foljd, tvirt emot vad sjuk-
varden behéver. Det dr en negativ spiral som maste brytas. Sjukvirden miste fi de ekonomiska muskler
som krivs fOr att vinda den negativa utvecklingen. Den f6rsta och kanske allra viktigaste dtgird som maste
till 4r satsningar pa virdpersonalen.

Vistra Gotalandsregionen dr en av landets storsta arbetsgivare, med drygt 53 000 anstillda. Av dem jobbar
nirmare 80 procent i sjukvirden. De ir den svenska vilfirdens ryggrad; utan dem faller virden samman.
Det forpliktigar ddrfér som arbetsgivare att se till att medarbetarna har sa bra férutsittningar som mojligt
att utfora sitt arbete, att de trivs, mar bra och vill fortsitta sitt virdefulla arbete. Dar dr vi inte 1 dag. Vi ser
istallet hég personalomsittning och oroande ohilsotal, till f6ljd av 6kad press pa personalen. Trivseln mins-
kar och kritik mot arbetsmiljé och 16ner vixer. Minga duktiga medarbetare viljer att limna sjukvarden, och
samtidigt dr tillgdngen pa ny personal allt mer begrinsad.
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Socialdemokraterna vill se forbittringar som gynnar bide personal och patienter. Det handlar om bland
annat om mindre administration, konkurrenskraftiga I6ner, fler arbetskamrater och bittre scheman som ger
tid for aterhdmtning och gor att fler orkar jobba heltid. Vi vill ocksa ge storre handlingsutrymme f6r med-
arbetarna, genom mindre detaljstyrning, Det behévs om malet att bli Sveriges bista arbetsgivare ska nés.

Vi gldds 4t att flera av de satsningar vi har tagit initiativ till — och som nu dr en del av framtidens omstillning
av sjukvarden — borjar ge resultat, bland annat mobila sjukvardsteam. Nu tas ytterligare steg for att stilla om
och forbittra virden for bade personal och patienter, genom att 6ka nirheten till den vird vi behdver ofta,
koncentrera specialiserad vard f6r 6kad kvalitet och anvinda den digitala tekniken pa ett bittre sitt. Det dr
viktigt att omstillningen tar fart och inte hamnar i lingbdnk. Vi socialdemokrater dr ett starkt ansvarsbirande
parti, med vilja till breda politiska 16sningar. Men vi dr inte beredda att kompromissa kring jimlikhet och
réttvisa villkor.

Virdens pengar ska anvindas till att skapa kvalitativ vard f6r alla. Vi mdste utveckla var egen sjukvard och
komma bort fran dyrkdpta marknadslésningar. Vi behéver stirka var egen organisation och slippa att belasta
savil patienter som verksamhet och ekonomi inhyrd personal.

En ytterligare viktig forutsittning f6r jamlika villkor f6r invanarna 4r en vil fungerande kollektivtrafik i hela
regionen. Malet dr att alla i Vistra Gotaland ska kunna resa billigt och miljévinligt dit dédr jobb och skolor
finns, och dndd bo och leva dir de sjilva vill. Vi behéver ddrfor ytterligare stirka kollektivtrafiken med
pélitliga och snabba alternativ f6r resor till jobb, studier, néjen och kulturupplevelser i hela regionen.

Budgetarbete har férsvarats av den osikerhet som rider efter héstens val och att det i skrivande stund har
passerat Over tva manader sedan valet och Sverige har fortfarande inte ndgon ny regering. En moderatledd
regering stédd av Sverigedemokraterna kan snabbt innebira férsimrade férutsittningar. Var Gvertygelse
och férthoppning dr att det dven denna mandatperiod blir en S-ledd regering och pé detta har vi grundat var
budget.

Helén Eliasson
Regionrad i opposition

Gruppledare f6r Socialdemokraterna i Vistra Gétalandsregionen

o
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Var politik

Socialdemokraterna i Vistra Gétaland ser som sin uppgift att skapa férutsittningar for fler jobb och en
jamlik hilso- och sjukvard av hégsta kvalitet, som ges efter behov. Utbildning, jobb och god hilsa skapar
forutsittningar for ett gott liv. En jimlik hilsa gar dock aldrig att né i ett ojamlikt samhille. Dirf6r 4r hilso-
och sjukvdrdspolitiken en central del av en samlad valfardspolitik som strivar efter att stinga klyftorna
mellan minniskor i Sverige.

Ojamlikhet skapar ohilsa. Att sluta de paverkbara hilsoklyftorna handlar om ett samhillsprojekt som r titt
forknippat med socialdemokratins méal om ett samhille utan klasskillnader, om jimlikhet och om individens

frihet och oberoende. Jamlik hilsa gar inte att virdera i kronor och 6ren; det 4r en fraga om alla minniskors
lika virde.

God och jimlik hilsa dr f6r Socialdemokraterna i Vistra Gotalandsregionen faktorer som visar hur samhillet
utvecklas. Det dr ett mal som kriver lag arbetsldshet, bra utbildning och goda livsvillkor.

Vi ser som var sjilvklara uppgift att sluta de samhalls- och andra klyftor som hindrar méinniskor eller valfir-
den att utvecklas. Detta fokus utgdr grunden f6r var politik och ocksd f6r detta budgetforslag f6r Vistra
Gotalandsregionen.

Livet 4r gott i Vistra Gotaland

Viistra Gotaland dr ett dynamiskt och expansivt omrade. Hir finns ett Sverige i miniatyr — fran stora inter-
nationella bolag till sma lantbruk, frin storstadens intensiva puls till smasambhillen i glesbygd. Mangfalden
av minniskor, som under drhundraden befolkat och berikat vart samhille, och niringar skapar var framtid
och forutsittningar f6r fortsatt utveckling. Det ér allas vart ansvar att bidra till att f6rstirka denna utveckling
och ge alla jimlika méjligheter att ta del av det goda i livet. Det 4r nir jamlikheten dr som storst som sam-
hillet dr som starkast. Dirfor ska samhillets stod finnas nira till hands ndr individen mest behéver det. Alla
tjdnar pa att var och ens drom blir verklighet.

Frihet, rittvisa och solidaritet

Socialdemokratin ér en frihetsrorelse. Vi tror pd minniskors lika virde och politikens mojlighet att bidra till
att varje individ fir méjlighet att forverkliga sitt livsprojekt. Vi tror pa en generell vilfirdsmodell som ér
gemensamt dgd, rattvist férdelad och demokratiskt styrd. Alder, kon, sexuell liggning, funktionsnedsittning,
hirkomst, trosuppfattning eller storlek pa plinboken fir aldrig avgéra jamlik tilloang till den offentliga vil-
firden. Att efterstriva en jimlik hilsa i hela befolkningen dr ddrfor en sjilvklar politisk mélsittning f6r den
socialdemokratiska vilfirdspolitiken.

Vira 6vergripande mal ar:

e En sjukvird som ér jamlik, jamstilld och likvirdig och ges efter behov
e Att Vistra Gotalandsregionens samtliga verksamheter bidrar till att sluta ekonomiska
e och sociala klyftor och bidrar till framtida generationers ritt till en god levnadsmiljé

e Att den minskliga paverkan pa klimatet stoppas och malet med ett fossilfritt Vistra Gétaland
2030 prioriteras

e Att en strategisk regional utveckling bidrar till fler jobb och méjlighet till 6kad utbildningsniva
e Att en effektiv, tillgdnglig och prisvird kollektivtrafik fortsitter att utvecklas i hela regionen

e Att fria och stimulerande kulturskapande verksamheter bidrar till att utjimna och férena olika
livsvillkor, inte minst f&r barn och unga

e Att det finns mojligheter for alla midnniskor, oavsett férutsittningar, att delta i samhillslivet ge-
nom 6kad tillginglighet och 6ppenhet
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Jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

1 dagens Sverige ser vi stora skillnader i hilsa hos befolkningen. Barn som vixer upp med férildrar med
kortare utbildning fir oftare simre hilsa senare i livet jimfért med de barn som vixer upp i familjer med
lingre utbildning. For oss socialdemokrater dr det oacceptabelt att hilsa ska vara en klassfraga, och dirfoér
behévs reformer for att motverka denna negativa utveckling.

For en god hilsa krivs hilsofrimjande arbetssitt och samverkan pa alla nivaer inom hilso- och sjukvirden.
Det ska inte spela nidgon roll vilken bakgrund man har £6r att kunna fa en god livskvalitet.

Det dr viktigt att satsa pd forebyggande arbete for att i den man det dr méjligt undvika sjukdom. Om man
trots allt blir sjuk krdvs en bra sjukvird av hég kvalitet utan onddiga vintetider. Det ska finnas lattillginglig
information, enkla kontaktvagar och alla har ritt till ett gott bemdtande.

Psykisk ohilsa dr en av samhillets stora utmaningar. Vi vill se en utvecklig dir berérda regionala verksam-
heter, sisom primirvard, barn- och ungdomspsykiatri och habilitering, samverkar med skola, socialtjinst,
forsikringskassa, polis och civila samhallet. Detta i syfte att i tid sdtta in de insatser regionen kan gbra for
att frimja psykisk hilsa.

Hilso-och sjukvarden stir infér omfattande utmaningar, vilket kriver lingsiktiga, bade verksamhetsmassiga
och finansiella 16sningar i bred politisk enighet.

Slut halsoklyftorna

De paverkbara hilsoskillnaderna ska slutas inom en generation. For att nd dit kridvs ett metodiskt, konse-
kvent och langsiktigt arbete samt uthallichet. Hilso- och sjukvarden maste stilla om till ett mer f6rebyggande
arbetssitt dir de olika virdnivderna inom regionen och kommunerna samverkar i hégre grad.

Det idr hela samhillets ansvar att barn och unga far en bra uppvixt. Dirfér méste vi tillsammans ta oss an
de utmaningar som finns for att alla barn och unga ska f4 samma férutsittningar. Ett prioriterat omrade ér
att alla ska fa likvirdiga férutsittningar i skolan. I dag vet vi att det finns ett samband mellan fullféljda studier
och ett framtida gott och hilsosamt liv. Fér att frimja hilsa hos barn och ungdomar ska dessutom alla
verksamheter 1 Vistra Gotalandsregionen arbeta i enlighet med FN:s barnkonvention.

Inom hilso- och sjukvarden ska féljande 6vergripande mal gilla:

e De paverkbara hilsoklyftorna ska slutas inom en generation
e Alla ska ha tillgdng till en jamlik hilso- och sjukvéird
e Barnrittsperspektivet ska belysas i alla politiska beslut

Vi vill att:

e En kartliggning sker for att sikerstilla en jimlik vard
e Virden ska vara littillginglic och erbjudas utan onédiga vintetider

e Kunskap om kvinnors hilsa och ohilsa prioriteras och stirks

Folkhdlsa

For att uppna en god hilsa dr det en forutsittning att dels minska de bakomliggande faktorer som orsakar
sjukdom samtidigt som man lyfter fram de faktorer som férbittrar manniskors halsa.

Internationellt sett har befolkningen i Vistra Gétaland en god hilsa, hég levnadsnivd samt en hog forvintad
livslangd. Trots detta dr de sociala skillnaderna i folkhilsa betydande, och samma positiva utveckling som
ses 1 befolkningen som helhet saknas f6r manga grupper. Inom vissa begrinsade geografiska omriden mar
invanarna betydligt simre och har ligre forvintad livslingd jaimfért med snittet £6r Vistra Gotaland. Att ha
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tillgdng till en jamlik och nira vird i hela regionen dr ddrfér avgérande och en viktig forutsittning for att
sluta hilsoklyftorna. Fér att na en jamlik hélsa krivs riktade reformer och ett brett samarbete i samhillet.

Vistra Gotalandsregionen ska aktivt arbeta tillsammans med kommunerna och andra samhillsaktérer, f6r
att hitta gemensamma prioriteringar som stirker invdnarnas hilsa och ddrmed den sociala hallbarheten.

For oss socialdemokrater dr det viktigt med en jamlik tandhilsa. Munhilsan i regionen dr generellt god, men
det finns stora klasskillnader. Vi socialdemokrater vill att sirskilt fokus ska liggas pa att minska ojamlikheten
i tandhilsa hos barn, ungdomar, personer med funktionsnedsittning samt dldre. Vir malsittning ar att pa
sikt tandvarden ska bli en del av det nationella sjukvardsystemet.

Under de senaste decennierna har den psykiska hilsan férsimrats avsevirt hos 1 stort sett alla aldrar. Tidiga
insatser dr avgbrande for att frimja barns hilsa, trygghet och utveckling. Familjecentraler kan samordna
insatser inom hilsa samt ge socialt stéd for bade barn och vuxna. Barn som mar daligt i skolan riskerar att
slussas runt utan att f4 den hjilp de behdver. Vi ser dven att det finns ett glapp for vara unga vuxna och
studenter som har ett mer omfattande vardbehov dn vad som kan erbjudas pa ungdomsmottagningarna och
vardcentraler.

Vi vill se en kraftsamling for att for sikerstilla att folkhilsoarbetet inkluderar alla barn, unga samt vuxna
som lever med funktionsnedsittningar. Vi vet att manniskor med funktionsnedsittningar dr verrepresen-
terade nir det giller psykisk ohilsa samt att kinna delaktighet och inkludering i samhillet, vilket 4r en central
hilsofraga. Dirfor dr det viktigt att héja den allmédnna kunskapen och medvetenheten inom omradet f6r att
né de folkhilsopolitiska malen och en jimlik hilsa

For att i ett hilsosamt dldrande behévs social gemenskap, meningsfull sysselsittning och goda levnadsva-
nor. Det dr viktigt att uppmarksamma psykisk ohdlsa hos dldre.

Vi socialdemokrater vill 6ka kunskaperna kring den psykiska ohilsan och integrera arbetet mer mellan olika
verksambheter, savil regionala som kommunala, f6r att sitta varje enskild minniskas behov i centrum.

Cancersjukdomar dr en av vir tids stora hilsoproblem. Det finns viktiga insatser att géra for att savil fore-
bygga som dtgirda i tid och ddrmed minska dédlighet och 6ka livskvalitet. Utdver nationella satsningar pa
cancersjukdomar hos barn, kvinnor och mot hudcancer (malignt melanom) vill vi ocksd se dtgirder for att
uppticka prostatacancer i tid. Hir dr ett allmint PSA-provprogram en vig att ga.

Inom folkhilsoomradet ska foljande 6vergripande mal gilla:

e  Genom forebyggande insatser skapa forutsittningar f6r en jamlik hilsa hos alla
e Alla barn ska ha méjlighet till en fullféljd studieging
e Alla ska ha ritt till en god munhilsa

Vi vill att:

e Familjecentraler etableras och utvecklas i alla kommuner

e Etablera fler mottagningar f6r unga vuxna med psykisk ohilsa

e Infbra avgiftsfria besok for unga till likare och psykolog pa ungdomsmottagningar
e Utveckla ett kunskapscentrum for personer med omfattande funktionsnedsittning
e Utveckla metoder for att snabbare uppmirksamma psykisk ohilsa hos ildre

e Folktandvarden far ett 6kat uppdrag att arbeta hilsofrimjande och férebyggande
e Avgiftsfria bes6k hos tandhygienist infors f6r personer 65 dr och dldre

e Ett PSA-provprogram inférs f6r min mellan 50 och 70 ar
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Tillgangligheten till hdlso- och sjukvarden maste férbattras

Det ir viktigt att Vistra Gotalandsregionen formdr att tillhandahilla basta méjliga hilso- och sjukvird. Som
patient ska du kunna kidnna dig trygg med att du fir en vard av hog kvalité nir det behovs. For oss social-
demokrater dr det av stdrsta vikt att en god vird av hég kvalitet ska ges utan onddig vintan till férsta kontakt
med hilso- och sjukvirden samt bade diagnostik, behandling och rehabilitering.

Olika 6ppna vardformer ska erbjudas i storre utstrickning och primirvarden ska vara invanarnas naturliga
térstahandsval. For att 6ka tillgingligheten i varden krivs en utveckling av digitala vardtjinster.

For oss socialdemokrater dr det viktigt med en stark fOrsta linjens vard. Den vdrd som invdnarna behdver
ofta ska finnas nira och sta for en kontinuitet i vardkedjan. Viss vird kommer att behéva koncentreras f6r
att ge bista méjliga kvalitet. Det dr viktigt att erbjuda en fast virdkontakt. Primirvarden ska i samverkan
med en utbyged hemsjukvard kunna erbjuda en god tillginglighet dygnet runt. De mest sjuka och utsatta
grupperna i samhillet ska prioriteras och ges ett sirskilt anpassat omhindertagande. For dessa grupper ar
det sirskilt viktigt med en sammanhallen vird. Primédrvarden ska fungera som ett nav och ha helhetsansvaret
for invdnarna. Alla har ritt till en tydlig information om aktuella vintetider och vilken vird som erbjuds.
Det hir ska gilla genom hela vardprocessen.

Manga patienter som soker sig till akutmottagningarna skulle kunna fa tillging till en god vérd inom primir-
virden och pd sa sitt slippa den oro och vintan som beséket pa sjukhus oftast innebidr. Genom att etablera
fler mobila team med likarmedverkan kan fler ménniskor fa ritt vird i hemmiljs. En vilfungerande ambu-
lanssjukvard dr en forutsittning f6r en god och tillginglig akutsjukvard. Idag varierar insatsen f6r prehospi-
tala funktioner i regionen. Det innebir att det kan ta lang tid att komma till kvalificerad vard om man befin-
ner sig pd fel stille. Alla ska kiinna sig trygga med att kunna komma till virden snabbt nir man verkligen
behéver det. Dirfor vill vi bygga ut och stirka ambulansverksamheten. Pa landsbygden innebir det stérre
tickning av prehospitala funktioner och 1 storstadsomradena kan satsningen exempelvis anvindas till psy-
kiatriska akutbilar som kan svara pd larm om akuta psykiatriska problem eller andra mobila enheter.

Kéer som uppstar pa akutmottagningarna beror till stor del pa brist pa tillgang till vardplatser. Nir du blir
sjuk ska det finnas vard att fa, och om det 4r akut sjukhusvard som krivs dr det en forutsittning att det finns
tillrdckligt med vardplatser. Vi socialdemokrater ska aktivt arbeta f6r att minimera verbeldggningar och
placering av patienter pa andra avdelningar. Oavsett var du bor i Vistra gbtalandsregionen, stad eller land,
sd ska du ha tillgang till en bra vard av hég kvalitet utan onddig vintan.

Forskning och utveckling (FoU) dr vart frimsta verktyg fOr att mota framtidens utmaningar. Hir be-
hévs bade bredd och spets genom den forskning som bedrivs inom universitetssjukhuset, men dven
det forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs i den breda operativa verksamheten inom bland
annat tandvard, primérvard och habilitering. Nir regionen utfor regiongemensamma eller riks-
vardsuppdrag krivs langsiktig och hallbar finansiering. Vi ser med oro pa den utveckling som skett
vid exempelvis Drottnings Silvias barn- och ungdomssjukhus. Hir krivs det sarskilda atgirder.

Inom tillginglig och kvalitativ vard ska foéljande 6vergripande mal gilla:

e Varden ska ges i tid, vintetider till besdk och behandling ska kortas

e Tillgingligheten inom barn och ungdomspsykiatrin ska 6ka, och samverkan mellan aktSrer ut-
vecklas

e Den vird som invdnarna behover ofta ska finnas nara
e Koncentration av vard for battre kvalitet
e Minniskor med stora virdbehov ska garanteras en vilfungerande och sammanhallen vard

e Tydlig och anpassad information ska finnas om var och vilken vard som erbjuds samt férvintad
vintetid

e Digitala virdtjinster ska utvecklas och anvindas fér patienters bista
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e Sikerstilla en tillginglig barnsjukvard i hela regionen

Vi vill att:

e Invinarnas tillgang till jaimlik och nira vird efter behov ska tillgodoses i bade titort och landsbygd

e Infora avgiftsfria besok hos sjukskoterska inom primirvarden f6r personer 65 ar och dldre

e  Mobila team med likarmedverkan ska finnas under dygnets alla timmar

e Tler av primirvardens kvills- och helgéppna mottagningar lokaliseras i anslutning till sjukhusens
akutmottagningar

e Sikerstilla att tillrickliga vardplatser finns

e Sikerstilla en trygg och sidker 6verging fran sjukhusvard till hemsjukvérd

e Oka regionens anslag till verksamhetsnira forskning

Vara medarbetare

Viistra Gotalandsregionen ér en av landets storsta arbetsgivare, och erbjuder manga olika typer av
intressanta och utvecklande arbeten f&r anstillda. Det dr en offentlig och skattefinansierad verksamhet
som ska leverera vilfird av hégsta kvalitet och ska dérfér vara en forebild f6r andra arbetsgivare, med ar-
betsplatser som erbjuder en bra arbetsmilj6, utvecklande arbete och hég delaktighet £6r de anstillda.

Inom vissa verksamheter upplever dock anstillda en hard arbetsbelastning och f6r tungt ansvar. Det leder
till 6kade sjukskrivningar, sirskilt i de kvinnodominerade yrkesgrupperna. Detta dr tydliga signaler om att
arbetsmiljon och arbetets villkor maste forbattras. Vistra Gotalandsregionen ska ligga 1 framkant i arbets-
miljéarbetet. Vi vill didrfér se en regional satsning pa hilsofrdmjande ledarskap. Ett bra ledarskap dr viktigt
for en fungerande organisation. Det behévs dirfér ocksa insatser pa chefsniva, inte minst stéd f6r forsta
linjens chefer, som har en utsatt position. Vi vill ha en stirkt introduktion f6r chefer samt fortlopande
kompetensutveckling, med fokus pa arbetsmiljén. Det dr ocksé viktigt att arbetsmiljéaspekter beaktas vid
all ny-, om- och tillbyggnad, dirfér ska Vistfastigheter alltid samverka med Hilsan och stressmedicin.

Den 6kande personalomsittningen ir ett stort problem, som maste motverkas med kraftfulla atgirder. For
att skapa goda arbetsvillkor maste personalen ha tillrickligt manga kollegor, och kollegor med ritt kompe-
tens. Atgirder som t ex utglesad helgtjinstgéring kan 6ka attraktiviteten for att arbeta pa véra sjukhus.
Storre méjlighet maste ddrfér ges for sjukhusen att anpassa arbetstiderna. Arbetstyngd och kvills- och
helgtjanstgring bor dessutom prioriteras 1 lonedversynerna. Att Gveranstilla personal pa avdelningar som
har sirskilt hog personalomsittning och sjukfranvaro har prévats pd Kungilvs sjukhus med gott resultat,
och bor ske pa fler stillen.

Heltid ska vara norm i vdra verksamheter. Vi ser med tillfredsstillelse att de ofrivilliga deltiderna minskar,
men oroas 6ver den fortsatt stora andelen frivilliga deltider. Nagra av dem anvinder sin lagstadgade ritt, t
ex forildraledighet, men méinga viljer att gd ner i tid pd grund av arbetets tyngd. Vi vill att férekomsten av
’trivillig” deltid av arbetsmiljoskal utreds, och att atgirder vidtas si att fler orkar, kan och vill arbeta heltid.

Loénen dr en viktig faktor for att nd malet med full bemanning. Mdnga drs malmedvetet arbete fOr att ut-
jamna osakliga 16neskillnader har gett resultat. Men dagens 16ner i sjukvarden behéver ocksi bli konkur-
renskraftiga. Vi behéver dirfor lyfta virdlonerna generellt, och vill att regionen ska en handlingsplan med
tydliga steg £6r hur vardlénerna ska kunna héjas till minst riksgenomsnittet. Vi ser ocksa girna att natt-,
kvills- och helgarbete premieras sirskilt i 16nedversynen, men hur och till vilka nivaer dr upp till f6rhand-
lande parter att avgora, helt enligt den férhandlingsordning som dr grundliggande f6r den svenska mo-
dellen. Framférhandlade ersittningar ska regleras i kollektivavtal med respektive fackférbund.

Det finns ocksi grupper som slipar efter extra mycket. Dirfor foreslar vi en sirskild ldglénesatsning. Vi
vill ocksa se att karridrutvecklingsmodeller tas fram f6r alla yrkesgrupper och att dessa tydligt kopplas till
l6neutvecklingen.
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Stafettlikare och annan inhyrd véirdpersonal ska fasas ut. Den 6verenskommelsen har tagits i SKL, och
den ska gilla. Trots det har hyrpersonalen 6kat, sivil till antal som till kostnader. Hyrpersonal ska vara en
tillfillig n6dl6sning och inte, som nu, en permanent del av verksamheten. Att fasa ut hyrpersonalen stiller
6kade krav pd f6rmagan att rekrytera personal. Det giller sirskilt kvalificerad vardpersonal i den néra var-
den pa landsbygd och mindre orter, dir personalbristen ér stor. Vi vill darfor utreda mojligheten till nigon
form av gratifikationssystem f6r dem som aktivt s6ker sig till virdcentraler utanfér titorter och storre sti-
der. Vi vill ocksd se personalpooler, med virdutbildad regionanstilld personal, som kan ticka upp nir brist
uppstdr i verksamheten.

Regionens HR bor ocksa 1 6kad utstrickning arbeta med “tandemrekrytering”, och skapa rutiner och kon-
takter for detta.

For att ytterligare stirka medarbetares anstillningstrygehet bor kraven 1 LAS § 6 A, om verksamhetséver-
gang, anvindas vid upphandling och 6vriga férindringar av huvudmannaskap £6r verksamheten, nir sa ér
mojligt.

Virdpersonalens arbetstyngd har pé senare ar 6kat inte minst pa grund av att arbetsuppgifter som inte ér
direkt patientknutna har lagts pd dem. Det beh6vs en ordentlig 6kning av antalet anstillda inom service-
funktionerna for att dels avlasta sjukvardspersonalen, dels renodla vardarbetet. Vi behéver ocksd 1 storre
utstrickning dn i dag ta vara pa anstilldas kompetenser. Dels f6r att ge personalen ett intressantare arbets-
innehdll, dels for att 6ka flexibiliteten och minska srbarheten i personalgrupperna. Det giller till exempel
att delegera limpliga uppgifter fran likare till sjukskéterska, frin sjukskoterska till underskéterska och att
komplettera psykologer med kuratorer, psykoterapeuter m.m.

Uthallighet krivs for att nd och rekrytera nya medarbetare. Betald yrkesintroduktion f6r sjukskéterskor
och underskéterskor mojliggdr en bra start £6r nyutexaminerade och behéver utvidgas till fler yrkesgrup-
pet. Det finns ocksi en flora av méjligheter att anstilla personer med ekonomiskt stdd frin Arbetstor-
medlingen f6r att minska arbetslésheten och stirka kompetenstérsorjningen. Vistra Gétalandsregionen
behéver utveckla sitt arbete kring att anstilla medarbetare via trainee- och extratjinster samt yrkesintro-
duktionsanstillning. For att klara det krivs handledare. Vi vill ddrfér inféra handledaranstillningar f6r
medarbetare, pa heltid eller i kombination med arbete/pension. Aldre medarbetare har virdefull erfaren-
het och kompetens som behover tas tillvara.

Det behovs att fler viljer att studera pd omvardnadsprogrammet, om behovet av underskéterskor, men-
talskétare och barnskoterskor ska kunna 16sas. I Vistra Gétalandsregionens fyra delregioner finns nu
vard- och omsorgscollege etablerade. Regionen behdver kraftsamla £6r att fa omvardnadsprogrammet att
svara upp mot sjukvirdens behov. Vistra Gétalandsregionen behéver dven utdka antalet AT-platser,
bland annat sedan Goteborgs universitet har fatt fler platser pa likarutbildningen.

Kompetensutvecklingsinsatser dr ocksa viktiga f6r att behalla personal. I dag har sjukskéterskor och un-
derskoterskor mojlighet att gd specialistutbildningar pa betald
arbetstid. Vi vill att fler yrkesgrupper fir den méjligheten.

Ytterligare en dtgird fOr att sdkra kompetensférsorjningen 1 virden dr att ta tillvara utlandsutbildad hilso-
och sjukvirdspersonal. Nationella insatser som snabbspar for legitimationsyrken och forstirkta resurser
for validering av utlindsk vardutbildning, tillsammans med regionens insatser i PLUS-programmet, ir en
bra grund. Programmet behéver utdkas och omfatta fler legitimationsyrken och bor siledes forstirkas
ekonomiskt.

Tid for utvecklings- och férindringsarbete maste ges budgetutrymme. Att exempelvis systematiskt kunna
arbeta med uppgiftsvixling mellan virdens personal kriver tid och ekonomiskt utrymme. Vid omstillning
av varden giller det att ha ett kompetenstérsorjnings- och utbildningsperspektiv. Kompetensférsorjning
ska vara en given del
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i all planering och utveckling av verksamheter. Infér beslut som fattas, med péaverkan pa hilso- och sjuk-
varden, ska en konsekvensanalys av kompetensfrsorjning och
utbildning gbras.

Vira 6vergripande mal inom personalomradet ir:

e Vistra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv arbetsgivare med ett hilsofrimjande
ledarskap som grund
e Kompetensforsorjning ska vara en given del 1 all planering och utveckling av verksamheter

e Oberoende av hyrpersonal

Vi vill att:

e En handlingsplan tas fram for att Vistra Gotalandsregionen ska na nationella snitt f6r 16ner inom
hilso- och sjukvirden

e Satsningen pd jimstillda 16ner ska fortsitta

e  En sirskild laglonesatsning gors

e  En kartligegning g6rs 6ver hur helgtjinstgdring ser ut pd vara sjukhus och att ett underlag f6r hur
kostnader och 6kad rekrytering paverkas av malet tva av fem
helger

e Andelen servicepersonal 6kar pé sjukhusen

e Personalpooler for virdyrken infors

e FEtt gratifikationssystem utreds for att fi fler vardutbildade att soka sig till landsbygd och mindre
tatorter

e  Fler yrkesgrupper far méjlighet till yrkesintroduktion och kompetensutveckling pa betald arbetstid

e  Sirskilda handledaranstillningar inréttas

e Satsningarna f&r utlandsutbildad hilso- och sjukvirdspersonal utékas

Regionutveckling

Den samlade regionala politiken ska bidra till att sluta de paverkbara hilsoklyftorna i Vistra Gétaland. Full
sysselsittning dr vir 6vergripande politiska prioritering och en viktig faktor f6r minniskors hilsa och vil-
befinnande. Regionen ska genom de egna verksamheterna bidra till att regeringens mal om EU:s ldgsta ar-
betsloshet 2020 kan férverkligas. For att garantera en langsiktichet maste politiken ta sikte pa de strate-
giska och langsiktiga viktiga frigorna. Att ta till vara alla individers kompetens, vare sig den inférskaffats
inom landet eller i ndgon annan del av virlden dr viktig f6r en lyckosam integration, liksom f6r rétligheten
pé arbetsmarknaden. Dirfor ska dtgirderna anpassas efter de lokala behoven.

Vistra Gotalandsregionen har beslutat om en kraftsamling £6r fullféljda studier vilket ocksa dr ett samar-
bete mellan Vistra Gétalandsregionen, kommunerna och andra aktérer i Vistra Gétaland som folkbild-
ningen och den sociala ekonomin for att vara unga vuxna ska fi godkinda betyg.

Tillvaxt

Viistra Gotaland dr beroende av en ndringspolitik som klarar att méta omvirldens fériandringar. Det térut-
sitter ett fortsatt gott innovationsklimat, mer strategisk samverkan och aktiva insatser. Vi socialdemokra-
ter vill skapa ett regionalt niringslivsrad som genom dialog kan skapa forutsittningar for ett starkt nirings-
liv och kraftfullare regionutveckling. Vistra Gotaland ska stédja nyféretagande och ge stéd till f6retag
med flersprakig kompetens. Framforallt ska foretag som leds, utvecklas och drivs av kvinnor stodjas.
Vistra Gotalandsregionens insatser bor fokusera bittre pa den ekonomiska férdelningen f6r att komma
till ritta med den konsstrukturella snedférdelningen av kapital till féretagsamhet, innovationer och entre-
prendrskap. Idag far kvinnor inte lika mycket offentligt ekonomiskt stéd som mén ndr det giller stod till
innovationer, entreprendrskap och nyféretagande. For att motverka de stereotyper och kénsnormer som

BUDGET 2019 (2018-11-08 10:31, REV 34) 12



&

péverkar utdelningen av regionala utvecklingsmedel, dr ett viktigt verktyg att anonymisera ansékningsfor-
faranden. Digitaliseringens utvecklingstakt de senaste decennierna har varit snabb och haft stor betydelse
f6r samhillsutvecklingen. Vistra Gotalandsregionen miste ta vara pa det férindringstryck som digitali-
seringen ger och dra full nytta av de mdjligheter som den nya tekniken skapar. Samtidigt ska strategier ut-
vecklas for att mota de grupper 1 samhillet som riskerar att halka efter. Att Vistra Gotalandsregionen ar
med och driver digitaliseringen dr viktigt fOr att klara av omstillningen till morgondagens arbetsmarknad.
Regionens digitaliseringsarbete ska leda till en enklare vardag f6r medarbetare, invanare och besckare.

Genom att stirka besSksndringen stirker vi ocksd Vistra Gétalands tillvixt och arbetsmarknad. Att ut-
veckla bes6ksniringen skapar 6kad attraktivitet. Vi vill arbeta f6r att aktGrerna inom turism och kultur mer
aktivt arbetar fOr att forlinga sina turistsdsonger genom att utveckla besdksmal som attraherar breda grup-
per. Vi ser det som en viktig atgird for att stirka bade stad och land.

Den i sirklass storsta delen av besksndringen i ekonomiska matt sker i Géteborgsomrédet, ddr har reg-
ionen frimst en roll avseende kollektivtrafik exempelvis i anslutning till konferenser och méten, hir be-
hévs enkla 16sningar £6r att mojliggéra sd deltagare kan nyttja kollektivtrafiken enkelt. Vi vill ocksa stirka
arbete att 6ka forlingd vistelse - ak pa kongress och stanna nigon dag och besok exempelvis Bohuskusten.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden 1 Vistra Gotaland priglas fortfarande av traditionella och framgangsrika industriforetag,
bland annat inom fordonstillverkningen men dven kemi- och processindustrin. Samtidigt vixer fram nya
och innovativa féretag med full kraft som utvecklar framtidens tekniker, produkter och arbete. Samarbetet
mellan det offentliga, niringslivet och sociala sektorn maste utvecklas f6r en arbetsmarknad i framkant.
Att klara kompetensutveckling och omskolning ér viktiga utmaningar fér att manniskor ska kunna gora sig
anstillningsbara och att niringslivet ska klara f6rsorjning av arbetskraft. Ska vi ha tillvixt och klara vialfdr-
den, kriver det att kvinnor och min kan delta pa lika villkor i arbetslivet. Vistra Gétalandsregionen bér
samverka med kommuner, myndigheter och andra aktSrer for att inventera och bidra till att behovet av
rekrytering inom bristyrken tillgodoses genom aktiva dtgirder. Vistra Gotalands kompetensférsorjning
och matchning ska stirkas genom fler utbildningsveckor pa folkhdgskolorna samt genomregionala yrkes-
vux. Vistra Gotalandsregionen ska stimulera fler kommuner att starta hdgskolecentrum f6r distansutbild-
ning inom bade yrkeshogskola och hogskola/universitet.

Utmaningarna pa arbetsmarknaden 1 Vistra Gotaland kommer att vara fortsatt stora. For att skapa en
bittre fungerande integration f6r de nyanlinda krivs samverkan och aktiva insatser inom arbetsmarknads-
politiken. Det kriver att nyanldnda far ritt stod fOr att etablera sig snabbt pa arbetsmarknaden. Match-
ningen mellan lediga jobb och arbetsstkande pa arbetsmarknaden ska underlittas med st6d av utbild-
ningsinsatser utifrin arbetslivets behov och genom ¢kad anstillningsbarhet. Det giller i hog grad for ut-
landsfédda kvinnor. Alla som kan arbeta ska arbeta. Manga minniskor har en yrkeserfarenhet som ér vik-
tig pa arbetsmarknaden. Det handlar bide om de som befunnits sig linge pd svensk arbetsmarknad och de
som har erfarenhet frin andra linder. Idag signaleras brist pa ritt kompetens nir arbetsgivare ska nyrekry-
tera. Arbetet med validering ska breddas och férdjupas, samt att det vid behov erbjuds méjlighet till kom-
pletterande utbildning och kompetensutveckling. Fér att kunna vara fullt anstéllningsbara maste deras
kunskap valideras och dokumenteras. Darfor dr det viktigt att regionen tillsammans med aktérer som sam-
ordningsférbunden och utbildningsanordnare erbjuder ett snabbt och effektivt valideringssystem.

Inom regionutvecklingen ska féljande évergripande mal gilla:

e Vistra Gotalandsregionen ska bidra till att malet om ldgst arbetsléshet 1 EU 2020 uppnads
e  Vistra Gotalandsregionen ska verka for en jamlik och jimstilld arbetsmarknad 1 hela Vistra Got-
aland

e Vistra Gotalandsregionen stirker arbetet med integration av nyanlinda pa arbetsmarknaden

BUDGET 2019 (2018-11-08 10:31, REV 34) 13



Vi vill:

e Utveckla modeller f6r en bittre matchning mellan den skattefinansierade utbildningen och ni-
ringslivets behov

e Skapa en plattform f6r kontinuerlig dialog och samverkan med ndringsliv, akademi och civilsam-
hillets aktérer

e Ge 6kat stdd f6r kvinnors féretagande och innovationskraft

e Utveckla en regional digitaliseringsstrategi

e Utveckla kreativa niringar i Vistra G6taland

e Bredda och intensifiera arbetet med validering

Miljo och klimat

Det finns inget storre hot mot ménskligheten 4n vad drastiska milj6- och klimatférindringar kan innebira.
Den hillbara utvecklingens sociala, ekonomiska och ekologiska dimensioner ér var f6r sig viktiga. Malet om
en ldngsiktigt hdllbar utveckling ska vara utgdngspunkten f6r alla beslut. Vistra Gétalandsregionen har i sin
roll ett ansvar fOr att invanarna har méjlighet att leva, verka och resa klimatsmart hir. Regionen ska ga fore
péd miljdomradet. Vi ska ta virt ansvar f6r miljéproblemen och bidra till att utveckla och frimja framtidens
klimatl6sningar. Malet 4r att regionens egna verksamheter ska vara fossiloberoende ar 2020. Regionen ska
dven i samarbete med kommuner, linsstyrelsen och andra intressenter vara padrivande i arbetet mot ett
fossilfritt Vistra Gétaland 2030. Arbetet behdver ocksa fokusera pd att de nationella miljémalen dter lyfts
upp péd agendan och utgdr en utgangspunkt for det territoriella samarbetet. Regionen ska ta initiativ till
regionala miljémal tillsammans med kommunerna och Linsstyrelsen for perioden 2020—2030.

Regionen ska aktivt driva miljéfragorna i den egna verksamheten. Det innebir att verksamheterna ska bed-
rivas resurseffektivt med fokus péd att minska sin miljépaverkan. Men det innebdr ocksé att ha en héllbar
konsumtion som stimulerar till att ta ansvar, samt att stddja utveckling och innovationer. Ett viktigt led i
detta dr att f6lja upp och fortsitta utveckla regionens klimatvixlingsprogram i syfte att kunna styra mot ett
mer hallbart resande for anstillda och fértroendevalda. Regionen ska som en stor och viktig aktér aktivt
arbeta fOr att uppfylla de prioriterade nationella miljémalen i den egna verksamheten — det vill sdga livsme-
del, energi, transporter, klimat, gréna niringar, hav och vatten.

Viistra Gotalandsregionen har en lang period aktivt arbetat med att minska den egna verksamhetens nega-
tiva miljépaverkan. Ett arbete som behdver fortsitta dven framéver. Samtidigt méste regionen ocksa ta
héjd f6r konsekvenser av det férindrade klimatet. Fler skyfall och virmebdljor kriver beredskap och fore-
byggande atgirder redan pa planeringsstadiet. Regionfullmiktige beslutade i januari 2018 att stilla sig
bakom vir motion som understryker vikten av att utarbeta analysunderlag, strategi och handlingsplan f6r
att strukturera klimatanpassningsarbetet 1 Vistra Gétalandsregionen. Arbetet méste startas snarast och f6l-

jas upp regelbundet.

Regionen ska fortsatt stodja forskning och utveckling av férnybar energi, energieffektivisering och forbitt-
rade transporter. Att minska transporternas negativa miljopaverkan, inte minst flyget ér ett viktigt framtida
utvecklingsomride. Regionen kan genom aktiva insatser skapa férutsittningar for ett brett samarbete mel-
lan offentliga aktdrer, niringslivet och akademin. Vi vill ta initiativ till etablering av ett centrum for ut-
veckling av fossilfria brinslen i Vistra Gotaland. Utvecklingen av elfordon och eldrivna motorvigar kan
vara ytterligare ett omrdde som behdver stdd och utveckling. Hir kan regionen vara en viktig aktér 1 sam-
arbetet mellan de olika niringsgrenarna och akademin.

Botaniska tridgirden i Géteborg bedriver forskning av god internationell klass inom biologisk mangfald
och klimat. Verksamheten dr dirmed en viktig del i miljéarbetet inom Vistra Gotalandsregionen. Den dr
ocksa en viktig resurs i arbetet med att 6ka barn och ungdomars kunskaper om och intresse for vixters
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betydelse f6r miljén. Tridgarden har ocksa stor betydelse f6r att motverka stress och 6ka minniskors vil-
befinnande. Verksamhetens virdefulla bidrag ska dirfor tas vil tillvara, och ges fortsatt goda utvecklings-
mojligheter. Planerade investeringar i bland annat ett nytt vixthus och férbittrad arbetsmiljé samt tillging-
lighet ska fullfdljas.

Inom milj6- och klimatomradet ska foljande 6vergripande mal gilla:

e Invinarnai Vistra Gotaland ska vara oberoende av fossil energi ar 2030
e  Vistra Go6talandsregionens verksamheter ska vara féregangare i miljéarbetet

e Vistra Gotalandsregionen ska ta initiativ till att regionala miljomal tas fram tillsammans med
kommunerna och Linsstyrelsen f6r perioden 2020—2030

Vi vill att:

e Klimatvixlingsprogrammet f6ljs upp och utvecklas fortlépande
e  Bidra till en omstillning i riktning mot att kunna leva och verka klimatneutralt

e Klimatanpassningsarbetet struktureras och beaktas vid genomférande och planering av verksam-
heter, och vid investeringar

e  Etablera ett centrum f6r utveckling av fossilfria brinslen i Vistra Gétaland

Kollektivtrafik

Viistra Gotaland ér en vixande och omtyckt region, bade att bo, studera och arbeta i. For att livet 1 Vistra
Gotaland ska fungera krivs en infrastruktur som klarar av en vixande befolkning. En vil fungerande kol-
lektivtrafik innebir att fler midnniskor kan vilja bussen eller tiget som férsta alternativ till utbildning, fritid
och arbete. De problem, med tringsel och svérigheter for kollektivtrafiken att ta sig fram, som finns i och
runt Goteborg, maste métas med alternativa firdmedel. I Boras, Uddevalla, Skévde och Trollhittan ér det
viktigt att stirka linjetrafiken sa att fler viljer att resa med kollektivtrafik. Det dr ocksa angeldget att stirka
nirtrafiken och den anropsstyrda linjetrafiken pa landsbygden f6r att erbjuda kollektivtrafik pa likavillkor.

Kollektivtrafiken maste vara palitlig. Fler viljer att aka kollektivt om de vet att tider halls. Vi vill erbjuda en
tillodnglio kollektivtrafik som dr enkel och prisvird att resa med. Kollektivtrafiken 4r bdde en strategisk
samhillsbyggnadsfriga och en viktig samhillsservice, inte minst for att kunna sluta de paverkbara hilso-
klyftorna. En bra, tillgidnglig och pilitlig kollektivtrafik underlittar vardagslivet och ger en 6kad livskvalitet.
Vi utgar fran att beslutet om Wi-Fi pd alla Visttrafiks fordon genomfdrs. For att ge ytterligare service 61
dem som reser kollektivt vill vi att knutpunkter och stationer i Vistra G6taland byggs ut med fritt Wi-Fi.
Det ir ett steg i att skapa mervirde for det kollektiva resandet och skapa métesplatser.

For att underlitta for fler att dka kollektivt ska priserna justeras for att passa sa manga som moijligt. Ung-
domsrabatten upp till 25 4r ska aterinféras 1 Visttrafiks prissortiment. Vi vill sinka biljettpriset £6r barn i
grundskolealder till hilften av biljettpriset f6r vuxna. Méjlighet att utveckla familjebiljett under lagtrafik 4r
ptioriterat. Avgiftsfri kollektivtrafik under sommarloven kan géra det méjligt £6r alla skolungdomar att dka
till sommarjobb eller fritidsaktiviteter oavsett hur familjens ekonomi ser ut.

Ett viktigt mal f6r Vistra Gotalandsregionen dr att fortsitta arbetet mot f6rdubblingsmalet. Det innebir
som mal att var tredje resa i Vistra Gotaland ska goras 1 kollektivtrafiken ar 2025. Genom att fler viljer att
resa kollektivt kan vi fortsitta stegen mot ett fossilfritt Vistra Gotaland 2030.

Inget av de nya drivmedlen ir idag perfekta. Det dr dirfér viktigt att alla drivmedel granskas framéver, f6r
att driva utvecklingen framat. Genom att stilla krav stimuleras de bista brinslena och de sdmsta férsvin-
ner fran marknaden. Vistra Gotalandsregionen ska genom sin kollektivtrafik stimulera till utveckling av
fossilfria brinslen.

Infrastruktur
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For att bygga Vistra Gétaland starkt och héllbart infér framtiden dr det viktigt att vi satsar pa ritt investe-
ringar. Vi vill ocksa géra satsningar som frimjar en rundare region. Inte minst viktigt ir att férbittra infra-
strukturen med kringliggande regioner och 6ver grinsen in i Norge. Vi vill ocksa att mer av det langviga
godset fraktas pd jarnvig. Om vi ska na hog sysselsittning och en 6kad andel kvalificerad industriprodukt-
ion beh6vs bade fungerande arbetspendling och pilitliga godstransporter. Dirfor dr det viktigt att Vistra
Gotalandsregionen tar fram en prioriteringsordning f6r de olika infrastrukturobjekten.

Vi miste skapa en bra grund f6r infrastrukturen 1 Vistra Gotaland dir sjofart, vig, jarnvig, flyg och tele-
kommunikation utvecklas och kompletterar varandra. Effektiva och samordnade 16sningar f6r godstrafi-
ken dr ett viktigt mal f6r utveckling av transporter men dven for att bidra till en omstillning till klimat-
smarta trafiklésningar. Det eftersatta statliga investeringsbehovet maste atgirdas. Regional medfinansiering
far ske med stor restriktivitet och om det tillf6r sirskilt mervirde f6r regionens invanare.

Vi vill stédja utvecklande och implementering av ny teknik i Vistra Gotaland. Dir dr gods- och person-
transporter viktiga ur nya tekniska utvecklingsperspektiv. Genom att stimulera utveckling av digitala mobi-
litetstjanster och trafikplattformar kan ytterligare steg mot 6kat kollektivt resande tas.

Inom kollektivtrafik och infrastruktur ska féljande 6vergripande mal gilla:

o Att trafikfGrsGrjningsprogrammets mal uppnas
e Att biljettsystemet utvecklas mot enkelhet och rittvisa
e Den regionala infrastrukturplanen ska vara prioriterad

e  Priset f6r barn, unga och familjer i kollektivtrafiken ska sinkas

Vi vill att:

e Nirtrafiken byggs ut for att fler ska kunna anvinda kollektivtrafiken pd landsbygden
e Ungdomsrabatten aterstills att gilla alla upp till 25 ar
e Regionen tar fram en tydlig prioritering fOr regionala jirnvigssatsningar

e Investeringar av nationellt intresse ska bekostas av staten

Kultur

Vi kommer alltid kimpa f6r att kulturen star fri. Kulturen ska priglas av mangfald, kvalitet och interkultu-
rellt utbyte i hela Vistra Gotaland. Kulturen kan ge berittelser och synliggdra de klassklyftor, konsskillna-
der och utmaningar mellan stad och land som finns. Kunskap om historien bidrar till manniskors identitet
och trygghet. Genom att delta i kulturella utbyten motverkas stereotypa férestillningar vilket medfér 6m-
sesidig forstielse och respekt f6r de olikheter som berikar vart samhille. Politiken har ett viktigt uppdrag
att stédja folkbildningen f6r att stirka och utveckla demokratin. Vi socialdemokrater vill utveckla dagfolk-
hégskolor f6r att nd fler grupper samt stotta bildningsférbunden f6r att stirka bildningen i Vistra Gota-
landsregionen. Kulturarvet utgdrs av vad tidigare generationer skapat och hur vi i dag uppfattar, tolkar och
tor det vidare. Kulturarvet dr inte statiskt utan ndgot som stindigt férindras och omformuleras. Kulturen
har ocksa en avgdrande betydelse fOr att stirka folkhilsa och 6ka kinslan av sammanhang.

Oavsett vem du 4r och vilken bakgrund du har ska méjligheten till deltagande inom kultur och fritidsliv
stirkas. Det handlar om extra stdd £6r bade parasport och till aktivt deltagande inom kulturens omraden.

I en allt snabbare urbanisering som Sverige genomgir innebdr det att det traditionella friluftslivet maste
férindras och komma ndrmare dir manniskor bor. For att stédja minniskor att komma ut 1 naturen och
underlitta ett aktivt friluftsliv beh6vs mer stadsnira vandringsleder och motionsspar. Vi socialdemokrater
vill utveckla vandringsleder ytterligare. Barns och ungas ritt till kultur ska fortsatt prioriteras i den region-
ala kulturpolitiken. Vi vill arbeta f6r att 6ka barns och ungas mojligheter att ta del av konst och kultur.

Regionen ska leva upp till ambitionerna i FN: s barnkonvention, dir barn och ungas ritt att ta del av konst
och kultur, och att uttrycka sig i konstnirlig form understryks.
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Vistra Gotalandsregionen dr den ledande kulturregionen i landet. Genom institutionerna Film i Vist, G6-
teborgssymfonikerna, Regionteater vist och Géteborgsoperan har Vistsverige fitt nationell uppmairksam-
het och internationell lyskraft. Vi vill stirka dessa kulturella nav genom fortsatta utvecklingsinsatser. In-
stitutionerna har ocksa en viktig roll 1 att gbra sin verksambhet tillginglig i hela Vistra Gotaland. Region-
teater Vist dr idag Sveriges stOrsta turnerande scen fér Barn och unga. For att lyfta dansens betydelse vill
vi se att Regionteater Vist blir nationell dansscen f6r barn och unga med statligt uppdrag att fortsitta ut-
veckla dansen.

1 Vistra Gotaland finns flera museer, varav ett antal av stort nationellt intresse. Vi vill se dessa som noder
inom sitt omridde med nationellt uppdrag. Genom att koppla samman Textilmuseum 1 Boras, Rorstrands
museum i Lidk6ping samt R6hsska museum i G6teborg kan Vistra Gétaland skapa en nationell nod f6r
arkitektur och design. Genom att bygga vidare pd det kulturella arvet av design kan Vistsverige stirka
framtidens design.

Runt om i virlden lever konstnirer farligt for att de utdvar sin konst. Vistra Gotalandsregionen ska verka
for att fler kommuner tar emot en fristadskonstnir.

Inom kulturomradet ska f6ljande 6vergripande mal gilla:

e Den digitala tekniken ska géra det littare att na kultur- och bildningsverksamheter

e Bildningsfokus ska lyftas i regionens verksamheter £6r att se till varje individs personliga utveckl-
ing

e  Barn- och ungdomskulturen ska utvecklas

e Det demokratiska virdet inom kulturen lyfts genom att arbeta f6r jimstilld och jimlik kultur

e Att regionens kulturinstitutioner utvecklas till att na fler besékare

e Att mdjligheten till kultur och fritidsliv stirks for alla invanare i Vistra Gotaland
e  Skapa forutsittningar for stadsnira vandringsleder med kulturinslag

e Arbeta fOr att gbra Regionteater Vist till nationell dansscen f6r barn och unga

e Skapa en nationell nod f6r arkitektur och design

e  Stotta fler att bli Fristadskommuner

Ledning och styrning

Att leda och styra en komplex organisation forutsitter att ledningen och medarbetarna vet vad uppgiften ér
och it vilket hill de ska striva. Det forutsitter i sin tur att det finns en vil férankrad forstielse f6r uppsatta
mil och alla delar samma verklighetsbild. Vi vill girna se utveckling och genomférande av en virderingsstyrd
och dialogbaserad budgetberedning, dir utférarnas och professionens perspektiv bittre tas tillvara. Region-
ens styrmodell maste didrfér utvecklas mer mot en dialogbaserad modell som férmar férklara och skapa
gemensamt ansvar for verksamhetens ekonomi och resultat. Vi vill ocksa se en utveckling dir medarbetarna
far betydligt mer att siga till om, och ges mdjlighet att ta ansvar. En forutsittning for detta dr ocksa att
strukturen f6r den politiska och forvaltningsorganisationen fortsitter utredas och utvecklas under kom-
mande mandatperiod. I detta arbete ska ocksa ingi en utvirdering av den ekonomiska styrningen i regionen.
Regionens lednings- och styrningsmodell ska alltid ha sin utgangspunkt i invanarnas och patienternas per-
spektiv.

Fokus i samtliga verksamheter ska vara att skapa virde for invinarna i Vistra Go6taland.

Regionens malstyrning behover ses 6ver. Vi vill behdlla malstyrningsmodellen, men samtidigt ge verksam-
heterna stérre mandat att bestimma hur malen ska nds i det dagliga arbetet. Hir behéver ytterligare férenk-
lingar ske. Andra ledningssystem samt jaimstélldhetsarbetet maste integreras i en modern framtida styrmodell
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for att minimera onddigt administrativt arbete. Den politiska och professionella styrningen ska leda verk-
samheten mot en langsiktig och hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Vi vill ocksd utveckla dialogen med invdnarna genom att séka nya former for delaktighet och paverkan.
Framforallt vill vi integrera resultatet av dialogen i regionens styrmodell, och i nimnders och styrelsers dag-
liga och strategiska arbete. Nuvarande demokratitorg behéver dirfor vitaliseras, och dess resultat bittre tas
tillvara och kanaliseras i1 organisationen.

Regionen maste skapa en-dorr-in till varje verksamhetsomride f6r hantering av synpunkter och klagomal
fran invinarna. Det maste vara tydligt vart man vinder sig for att limna in synpunkter och hur snabbt man
kan forvintas sig fa svar pd sin fraga/synpunkt.

En viktig del av en fungerade styrnings- och ledningssystem dr ocksa en modern informationsteknik som
underlittar, inte belastar, det dagliga arbetet. Digitaliseringens mojligheter till effektivisering ska nyttjas
bittre i verksamheten.

Ledningens engagemang och medarbetarnas delaktighet i verksamhetens planering och genomférande
maste stindigt utvecklas. Samtliga medarbetare och chefer ska kinna fértrogenhet med organisationens
virdegrund och de mal som styr verksamheten. Kunskap om arbetsmiljéansvaret ska stirkas hos chefer och
i ledningsorganisationen.

Som arbetsgivare maste regionen fortydliga regelverket kring och uppfdljning av bisysslor i hela organisat-
ionen. Samtidigt som regionen mdste virdesitta lojala och engagerade medarbetare far ingen tvekan rida
om att illojal konkurrens inte far férekomma i organisationen.

Medarbetare och fértroendevalda ska kinna trygghet i att kunna sla larm om oegentligheter i organisationen
under anonymitetsskydd. En struktur som underlittar det ska skapas genom en sa kallad whistleblower-
funktion.

Delar av den regionala verksamheten bedrivs pd en konkurrensutsatt marknad. Regionen ska utveckla en
strategi f6r sin marknadsnirvaro och position. Ambitionen ska vara att bibehilla och stirka den egna still-
ningen pa marknaden och agera som en koncern gentemot konkurrenterna.

Inom ledning och styrning ska foljande 6vergripande mal gilla:

e Regionstyrelsens roll som dgare ska utvecklas

e Regionstyrelsen i sin roll som dgare utformar tydligare regler f6r och uppféljning av bisysslor i
hela organisationen

e Regionens roll pa nationella och internationella arenor ska stirkas

e Dialogen med kommunerna ska vitaliseras och utvecklas for att stirka “kommunernas region”

Vi vill att:

e  Malstyrningen férenklas

e Kiravet pa kollektivavtal och sociala kriterier sikerstills vid upphandling

e Den politiska styrningen utvecklas genom bittre dialog med verksamheterna

e Barn- och jimstilldhetsperspektivet beaktas vid utveckling av styrmodell

e  Forutsittningar skapas for verksamhetsnira och kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

e Det regionévergripande utvecklingsarbetet ska stirkas. Standardisering av processer méste vara
utgdngspunkten for utvecklings-, férbittrings- och férindringsarbetet

e En s.k. whistleblower-funktion inférs i regionen
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Stéd- och serviceverksamheter

Servicenimndens uppdrag ir att med hég kvalitet och god effektivitet stédja regionens verksamheter. En
effektiv intern serviceverksamhet har stor betydelse f6r Vistra Gotalandsregionens férmaga att klara upp-
dragen inom hilso- och sjukvard och regionutveckling. Nimnden ska genom samordning och rationalisering
av stodverksamheterna frigbra resurser som kan anvindas f6r att mota nya eller 6kade behov i kirnverk-
samheten. Medarbetarna inom samtliga stéd- och serviceverksamheter ska ges méjligheter till kompetens-
utveckling och fortbildning. Dirfor krivs sirskilda satsningar f6r kompetensutveckling pa samma sitt som
idag finns f6r underskoterskor.

Inom servicenimnden ska foljande 6vergripande mal gilla:

e Genom ett samlat ansvar f6r samordning, produktion och leverans av serviceverksamhet inom
Vistra Gotalandsregionen ska forutsittningar skapas for att frigéra resurser till kirnverksamheten

Fastighetsnimnden har som huvuduppgift att se till att Vistra Gotalandsregionens verksamheter kan bed-
rivas 1 dndamdlsenliga lokaler, anpassade till verksamheternas behov och deras krav pd sikerhet och funkt-
ion. De lokaler som regionen bedriver verksamhet i ska uppfylla kraven pa god tillginglighet f6r personer
med funktionsnedsittning. Fastighetsnimnden ska bedriva effektiv fastighetsférvaltning f6r att begrinsa
hyreskostnaderna. Arbetet med energieffektivisering och minskad energiférbrukning ska fortsitta. Vid pla-
nering och genomférande av ny-, om- och tillbyggnation ska klimatférindringarnas effekter pa verksam-
heter aktivt beaktas och tas med i beslutsunderlagen. Fastighetsnimnden ska genom sin verksamhet frimja
sd kallade “vita Jobb” genom hela entreprendrskedjan.

Inom fastighetsnimnden ska féljande 6vergripande mal gilla:

e Att med kunskap om kundernas behov aktivt stddja regionens verksamheter med dndamalsenliga
lokaler, god miljé och service samt férvalta och utveckla regionens fastigheter

e Att vid projektering och genomférande av fastighetsinvesteringar sirskilt beakta klimatférind-
ringarnas konsekvenser for verksamhet, personal och patienter/brukare

Inom foretagshilsovirden ska féljande 6vergripande mal gilla:

e Att erbjuda och bedriva féretagshilsovard samt genom sin informations-, forsknings- och utbild-
ningsverksamhet utgdra en resurs for hilsofrimjande arbetssitt i regionens verksamheter och bo-

lag
e Foretagshilsovirden och forskning om hilsofrimjande arbetssitt ska fortsitta utvecklas inom ra-
men for hilsa och stressmedicin

Vi vill att:

e Den fysiska investeringsplaneringen bittre beaktar arbetsmiljdaspekter genom samverkan mellan
Viistfastigheter och Hilsan och stressmedicin

Ovriga verksamheter
Inom ramen f6r denna budget finansieras ocksa regionfullmiktiges egen verksambhet, revisorskollegiet, pa-
tientndmnderna och arkivnimnden (gemensam nimnd med Géteborgs kommun).

Ekonomi

Det rdader just nu hégkonjunktur 1 landet och i Vistsverige. I kraft av detta som en drivande kraft och med
anledning av den s-ledda regeringens historiskt stora satsningar pa vilfirden har dven regionen haft en stark
ekonomisk stillning sedan valet 2014. 2016 noterades ett 6verskott pa cirka 1,7 mdkr. Bortser man ifran
avsittningen till storstadsinvesteringarna i G6teborg pa 482 mnkr uppvisade regionen 2017 ett Gverskott pa
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223 mnkr. Regionen har en rekordstor likviditet pa drygt 12 mdkr, ett eget kapital pa cirka 7,7 mdkr, och
mycket hégt ekonomiskt anseende hos banker och finansinstitut. Detta dr viktigt med en fortsatt ansvarsfull
politik med god ekonomisk hushallning som ledstjarna. Regionen kommer under kommande ér att st infér
stora ekonomiska och verksamhetsmissiga utmaningar. Exempelvis maste den snabba kostnadsutveckl-
ingen brytas, verksamhetens resultat och vdrdgarantinivierna uppritthéllas och den egna produktionen 6ka.
Dessa utmaningar stiller krav pd handlings- och genomférandekraft. Det stiller ocksd krav pa beslutsamhet
att gora de nédvindiga prioriteringar som behévs f6r att leva upp till invanarnas hogt stillda krav pd god,
siker och kvalitativ regional service. Den ekonomiska politiken maste priglas av kontinuitet och férutsig-
barhet, men dven strivan efter 6kad produktivitet. Genom stindiga forbittringar och effektiviseringar i
vardagen behdver mer resurser frigbras. Ledningsorganisationen har ett sirskilt stort ansvar for att fullfélja
denna inriktning och tillimpa ett engagerat och nirvarande ledarskap.

Budgetforslaget dr balanserat 6ver perioden, dven om ett bittre resultat bor efterstrivas framover.

Finansiella mal

e Nettokostnaderna ska inte verstiga summan av skatteintikter och generella statsbidrag
e Det egna kapitalet ska som ligst uppga till 4 000 mnkr

e  Vistra Gotalandsregionen ska ha god betalningsberedskap genom snabb tillging till likvida medel
i enlighet med finanspolicyns faststillda ramar

e  Vistra Gotalandsregionen ska bibehilla nuvarande kreditrating AAA

Med utgingpunkt i de riktlinjer som lagts fast i finanspolicy bemyndigas regionstyrelsen att vid eventuellt
behov av stirkt likviditet uppta tillfalliga lin som uppgar till ett maximalt belopp om 2 000 mnkr.
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Skattesatsen

Skattesatsen foreslas oférindrad till 11 kr och 48 6re per skattekrona f6r planperioden 2019-2021.

Med en skattesats pa 11 kronor och 48 6re bedéms skatteintikter och generella statsbidrag uppga till:

Mnkr 2019 2020 2021
Preliminira skatteintakter 44 547 45916 47 657
Kommunalekonomisk utjamning 4843 5247 5389
Totalt 49 390 51 163 53 046

Utveckling av skatteunderlag och skatteintdkter

SKL:s prognos for skatteunderlagsutvecklingen under perioden 2018 till 2021 framgir av tabellen nedan:

2018 2019 2020 2021

SKL, okt 36 3,4 33 38
ESV, aug 37 34 33 33
SKL, aug 37 3,3 33 39
Regeringen, april 3.6 39 3,7 3,5

Effektivitetskrav

Budgetforslaget stiller inga generella effektiviseringskrav. Verksamheterna har dock i praktiken att beakta
kostnadsutveckling, befolkningsékning samt det 6kade behovet. Detta stiller sirskilda krav pa fortsatt pro-
duktivitetstkning och vardagseffektiviseringar.

Léne- och prisutveckling?

Bedémning av utvecklingen av priser, 16ner och andra kostnader utgar frin den prognos som Sveriges Kom-
muner och Landsting redovisat i oktober 2019. Enligt prognosen giller féljande prisindex under perioden:

2019 2020 2021

LPIK inkl. likemedel 2,4% 2,8% 2,6%
LPIK exkl. likemedel 2,9% 3,3% 3,1%

Styrelser och nimnder inom hilso- och sjukvarden erhaller indexet LPIK inklusive likemedel, och 6vriga
verksamheter LPIK exklusive likemedel, med undantag f6r Kollektivtrafiknimnden och Fastighetsnimn-
den som erhdller sitt prognostiserade regionbidrag netto.

Resursfordelningsmodellen

1 SKL:s prisindex inklusive likemedel for 2019(2,4 %) tillimpas for generell upprikning av regionbidrag till nimnder/styrelser inom hilso- och
sjukvirden. For 6vriga verksamheter tillimpas SKI.:s prisindex exklusive likemedel 2019(2,9 %). SKL:s index tillimpas endast for forsta aret. For
andra 4r under planperioden tillimpas schablonindexet enligt budgetunderlaget. Skilen ir att det finns en rad oklarheter i utvecklingen framéver
vad giller skatteintikter, kostnadsutvecklingen samt andra paverkansfaktorer. Infér budget 2020 kommer ny prévning att ske. Ambitionen ar att
dven kommande 4r f6lja SKL:s index.
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Vi har anvint féljande férdelningsnycklar £6r férdelning av regionbidrag till hilso- och sjukvardsnimnderna:

HSN Norra 17,034%
HSN Vistra 20,526%
HSN Gbg 32,569%
HSN Sédra 13,430%
HSN Ostra 16,441%

Ramférandringar — tillskott, avdrag och finansiering

Nedan redogors £6r de ramférindringar eller andra justeringar som giller f6r ndimnder och styrelser.

Regionfullmaktige

Regionbidraget for regionfullmiktige tillfors 5,5 mnkr £6r 2019. Orsaken ir att ytterligare ett parti tagit
plats i fullmiktige vilket medf&r arvode £6r gruppledare samt 6kade partistdd. I'T-kostnader f6r ledaméter
i ndmnder och styrelser £ors till ett centralt konto under RF.

Under 2019 tillkommer dven utbildningskostnader £6r nya fértroendevalda. Detta dr en tillfillig kostnad och
f6r 2020 minskar dirfér regionbidraget med 3 mkr.

Regionstyrelsen/kommittéerna

Forvaltningen underlag visar pd en fortsatt 6kning av hégre administration sedan valet. For att stirka bas-
verksamheten miste denna utveckling stivjas. Ett effektiviseringskrav pa administrationen motsvarande 10
mnkr aldges styrelsen for férdelning i hela organisationen.

Kostnadsutvecklingen f6r externt képt vird och £6r inhyrd personal méste brytas. Den nationella verens-
kommelsen med SKL avseende minskade kostnader f6r inhyrd personal ska realiseras under budget- och
planperioden. I mycket nira samarbete med nimnder och styrelser ska regionstyrelsen dirfor tillser att aktiva
atgirder vidtas i detta syfte. F6r budget- och planperioden ska kostnader f6r kopt vird minska med 400
mnkr, och for inhyrd personal med 300 mnkr. Administrativa overheadkostnader ska fér samma period
minska med 10 mnkr.

Statsbidraget till kostnader f6r flyktingmottagning (163 mnkr £6r ar 2019) ska i planeringsdirektivet foras
6ver till hilso- och sjukvirdsnimnderna enligt féregiende ars férdelning. Ndmnderna har att férdela vidare
dessa medel till berérda utférarstyrelser.

Beslutet om den politiska organisationen 2019-2022 innebir att folkhilsokommittén och kommittén
tor minskliga rattigheter 6verfors till beredningar under regionstyrelsen.

Mot bakgrund av regionstyrelsens tidigare redovisade &verskott bidrar styrelsen med 50 mnkr f6r finansie-
ring av budgetférslaget.

Regionstyrelsen tillférs 5 mnkr f6r projektkostnader avseende Hogsbo sjukhus.

Personalutskottet

For att méjliggéra gemensam samordning och styrning av ST-tjdnster Sverfors 33 mnkr £6r 2019-2020 och
34 mnkr £f6r 2021 frin hilso- och sjukvardsnamnder till utskottet f6r vidare hantering.

For att mojliggbra konkurrenskraftiga 16ner tillférs under budget- och planperioden 500 mnkr. Hur f6rdel-
ningen av medlen pa bista sitt kan ske ska bestimmas genom férhandlingar med de fackliga organisation-
erna. Aviserade héjningar av Ob-tilldgget ska inga i dessa férhandlingar.
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For att ta yttetligare steg mot malet att uppna jimstillda 16ner tillférs 50 mnkr £6r 2019.
For laglonesatsningar 1 prioriterade grupper tillférs 50 mnkr £6r 2019.

For fortbildning och kompetensutveckling av grupper som idag inte kunnat ta del av tidigare satsningar
tillférs 5 mnkr fran 2019.

Fér finansiering av utékat antal AT-ldkartjdanster tillférs 15 mnkr fran 2019.

Halso- och sjukvardsstyrelsen

For inférande av avgiftsfria besok hos likare och psykologer pa ungdomsmottagningar f6r unga (19-25 ar)
tillférs styrelsen 10 mnkr. frin 2019. Resurserna ska férdelas ut till hilso- och sjukvardsnimnderna frin
2020 utifrdn den kostnadstérdelning som framkommer under 2019.

For att pdbérja det systematiska arbetet med att erbjuda PSA-testning f6r min ver 50 ar tillférs 5 mnkr
fran 2019. Resurserna ska férdelas ut till hilso- och sjukvardsnimnderna fran 2020 utifrin den kostnadsfor-
delning som framkommer under 2019.

For att paborja etappvisa inférande av avgiftsfria besok hos sjukskoterska inom primirvarden f6r personer
65 ar och dldre tillf6rs 15 mnkr fran 2019, ytterligare 10 mnkr fran 2020, samt 10 mnkr fran 2021. Resurserna
ska fordelas ut till hilso- och sjukvardsndmnderna fran 2020 utifrin den kostnadsférdelning som framkom-
mer under 2019.

For att pabdtja etappvisa inférande av avgiftsfria besék hos tandhygienist 61 personer 65 dr och dldre tillf6rs
10 mnkr fran 2019. Resurserna ska fordelas ut till hilso- och sjukvirdsnimnderna frin 2020 utifrdn den
kostnadsférdelning som framkommer under 2019.

For full finansiering av vardvalen inom primirvard och rehabilitering tillférs styrelsen begirda medel. For
att sikerstilla lingsiktig finansiering av de 6kade kostnaderna inom vardval rehabilitering bér en genomlys-
ning och utvirdering av tillimpningen ske under 2019.

Styrelsens medel pd 200 mnkr £6r fortsatt arbete med utveckling av den nira varden Sverfors till hilso- och
sjukvirdsnamnder.

Hélso- och sjukvardsnamnderna

Nimnderna tillfors ett generellt tillskott utéver indexhéjningen pa 350 mnkr fran 2019 och ytterligare 150
mnkr fran 2020.

I planeringsdirektivet f6r 2019 ska statsbidraget £6r flyktingmottagande 6verforas frin hilso- och sjukvards-
styrelsen till hilso- och sjukvardsnimnderna.

For att mojliggdra gemensam samordning och styrning av ST-tjdnster Sverfors 33 mnkr £6r 2019-2020 och
34 mnkr £6r 2021frdn hilso- och sjukvardsnimnder till personalutskottet £f6r vidare hantering.

Nimnderna tillférs 23,5 mnkr £6r gynekologisk cellprovtagning fran 2019.

Patientnamnd

Inga ramférandringar foreslas.

Arkivnamnden

Tidigare tillférda medel f6r skanningsprojektet pa 1,2 mnkr dterfors till regionen.

Fastighetsnamnden
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Fastighetsnimndens ram faststills till 178 mnkr £6r 2019. Ingen forindring sker infér 2020—2021 1 avvaktan
pé nirmare genomlysning av evakueringskostnader och fastighetsindex. Ett avkastningskrav pda 25 mnkr
Faststills f6r 2019.

Servicendmnden

Inga ramférindringar foreslas.

Namnd for Halsan och stressmedicin

Inga ramférindringar foreslas.

Folkhalsokommittén

Inga ramforindringar foreslds. Under férutsittning att regionfullmaktige beslutar om den nya politiska or-
ganisationen ska ramarna fér verksamheten Sverforas till regionstyrelsen. Detta ska ske i samband med
regionstyrelsens planeringsdirektiv.

Kommittén fér manskliga rattigheter

Inga ramforindringar foreslds. Under férutsittning att regionfullmaktige beslutar om den nya politiska or-
ganisationen ska ramarna fér verksamheten Sverforas till regionstyrelsen. Detta ska ske i samband med
regionstyrelsens planeringsdirektiv.

Regionutvecklingsndamnden

En omprioritering av nimndens ramar sker med 70 mnkr 2019.

Miljonamnden

Inga ramforindringar foreslas.

Kollektivtrafikndmnden

Nimndens ekonomiska ram under kommande planperiod anpassas till den niva som fordras f6r att upp-
tylla trafikf6rsoérjningsprogrammets mal £6r respektive ar. Ramarna bygger pa de beridkningar som kollek-
tivtrafiknimnden samt Visttrafik har utarbetat. F6r 2019 tillférs 4 845 mnkr, f6r 2020 5 115 mnkr och f6r
2021 5 445 mnkr.

Kulturndmnden

Nimnden tillférs 16,7 mnkr £6r 2019 £6r 6kade kostnader tack vare regeringens satsningar pi fler folkhog-
skoleplatser. Kulturnimnden tillférs ocksd 11,8 mnkr £6r att fullgéra regionstyrelsens rekommendation
om Handlingsplan f6r fullféljda studier, kopplat till folkhégskolorna. Regionutvecklingsnimnden bidrar
till denna satsning ur befintligt anslag f6r utvecklingsprojekt.

Nimnden bidrar med 30 mnkr f6r finansiering av budgeten.
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Moderforvaltningen

For finansiering av budgeten berdknas moderférvaltningen ramar f6r minskad képt vard 6ka 200 mnkr f6r
2019, 100 mnkr 2020 och 100 mnkr 2021. Minskade kostnader f6r inhyrd persona beriknas ge 6kade in-
takter pa 200 mnkr 2019, 75 mnkr 2020 och 25 mnkr 2021. Minskade overheadkostnader f6r administrat-
ion forvintas ge 6kade ekonomiskt utrymme pa 10 mnkr 2019.

Pensionskostnaderna som ligger under moderférvaltningen har en ny prognos. Det innebir en ¢kad
kostnad for 2019 med 31,9 mnkr i férhallande till berikningarna i junibudgeten.

Regionstyrelsen ges 1 uppdrag att tillse att intiktsforstirkningar enligt ovan realiseras under budget- och
planperioden.

Ett avkastningskrav pa 25 mnkr pa folktandvarden, 25 mnkr pd Narhilsan samt 25 mnkr pa Fastighets-
nimnden ska gilla f6r 2019.

Investeringsram

Féljande ramar giller f6r investeringar under budget- och planperioden:

2019 2020 2021
Total investeringsram, mnkr 6 400 6 000 6 300

Fastighetsindex faststills till 2 % f6r 2018.

Resultat

Budgetens prognostiserade resultat f6r budget- och planperioden beriknas till

2019 2020 2021
Resultat 13,2 498.,8 662,7
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Regionbidrag

Hilso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsstyrelsen

Hilso- och sjukvardsndmnderna

Norra hilso- och sjukvardsnamnden
séidra hilso- och sjukvardsnamnden
Ostra hilso- och sjukvardsnamnden
Vastra hilso- och sjukvardsnamnden

Gateborgs hilso- och sjukvardsndmnd

Regionutveckling
Regionutvecklingsnamnden
Miljgnamnden
Kulturngmnden
Kollektivtrafikndmnden
Folkhalsokommittén

Kommittén far manskliga rattigheter

Serviceverksamheter
Fastighetsn&mnden
Servicengmnden

Na&mnd Halsan & stressmedicin

Regiongemensamt
Regionfullm&ktige
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Personalutskottet
Revisorskollegiet
Patientndmnderna
Arkivndmnden
Koncernbanken

Moderférvaltningen

Summa

Budget 2019

Regionbidrag  Riktat statsbidrag

42 512,510
10761,183
31751,327
5431,448
4 260,087
5254798
6 45965,675
10 308,315

6 865,029
742,121
101,744

1175751

4 845,413

0,000
-0,000

222,730
178,116
24,970
19,644

4 508,597
90,057

2 735,568
1782464
953,104
24,830
25,225
33,491
-450,000
2 049,387

54 108,866
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Plan 2020 Plan 2021
bidrag  Riktat statsbidrag bidrag  Riktat statshidrag
1 546,659 43 489,050 1274,016 44 334,448 725,985
1162,895 10 986,407 924,385 11 216,135 725,985
383,764 32 502,644 349,631 33 118,313
65,370 5 559,386 59,556 5 665,227
51,540 4 350,907 46,956 4 443,507
63,094 5379,013 57,482 5 480,940
78,772 6 650,478 71,766 6 776,430
124,988 10 552,359 113,871 10 752,208
429,664 7 158,629 429,664 7 529,175 429,664
756,963 772,103
103,778 105,854
429,664 1 182,566 429,664 1206,218 429,664
5115,321 5 445,000
0,001 0,001
-0,000 -0,000
227,185 231,729
181,678 185,312
25,470 25,979
20,037 20,438
137,500 4 447,848 137,500 4 851,438 4,500
88,898 90,676
137,500 2 823,988 137,500 2 914,851 4,500
137,500 1818,113 137,500 1 854,476 4,500
1 005,875 1 060,375
25,326 25,833
25,729 26,244
34,161 34,844
-450,000 -450,000
1899,745 2 208,990
2113,823 55 322,713 1 841,180 56 946,790 1 160,149
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Forslag till beslut

Regionstyrelsen féreslar regionfullmiktige att besluta:

att Faststilla regionbidrag till styrelser, nimnder och verksamheter f6r ar 2019 enligt
toreliggande forslag till budget.

att Faststilla inriktningen f6r dren 2020-2021 som underlag f6r den fortsatta
planeringen.

att Faststilla skattesatsen f6r 2019 till 11 kronor och 48 6re per skattekrona.

att Faststilla i budgeten angivna strategiska mal, prioriterade mal 2019, fokus-omraden samt

finansiella mal.

att Uppdra at regionstyrelsen att utifran denna budget utarbeta planeringsdirektiv for
verksamhetsar 2019 med den av regionfullmiktige faststillda budgeten som grund.

att Uppdra at regionstyrelsen att utifran en arlig investeringsram pa 6 400 mnkr f6r 2019 fast-
stilla en drlig investeringsplan samt anvisa medel till investeringsprojekt fér 2019.

att Bemyndiga regionstyrelsen att under 2019 i vrigt uppta lan om ett hdgsta belopp
av 3 000 mnkr att hanteras enligt féreskrifterna i finanspolicyn.

att Bemyndiga regionstyrelsen att disponera medel inom koncernbanken och moderférvalt-
ningen i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om dvergripande an-
svar for verksamheter 1 egen regi.

att Faststilla fastighetsindex till 2 % procent £6r 2019 som underlag till berikning av
hyror.
att Regionfullmiktige faststiller ett koncernbidrag fran tandvardsstyrelsen till 25 mnkr, fran

primérvardsstyrelsen 25 mnkr samt frin fastighetsndmnden till 25 mnkr.

att Uppdra it Kollektivtrafiknimnden att justera taxor inom kollektivtrafiken med
1 genomsnitt upp till maximalt 2,5 % f6r 2019.

att HSS fér i uppdrag att besluta om riktlinjer f6r hilso- och sjukvirdsnimndernas arbete med
vardéverenskommelser 2019 med den av regionfullmiktige faststillda budgeten som grund

att Uppdra it styrelser, nimnder och verksamheter att senaste den 30 november 2018 faststilla
detaljbudget f6r 2019 samt flerarsplan f6r 2020-2021.

att Bemyndiga regionstyrelsen att faststilla Vistra Gotalandsregionens detaljbudget £6r 2019
samt fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag till nimnder och styrelser under
férutsittning att drendena inte dr av principiell art.

att I 6vrigt faststilla forslag till budget £6r 2019 och i budgetférslaget angivna 6vergripande
mdl, uppdrag och inriktningar, samt plan f6r 2020-2021.
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