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Bakgrund

I samband med den moderatledda majoritetens bildande presenterades en politisk 6verenskom-
melse didr man klargjorde den tilltridande majoritetens politiska ambitioner och l6ften f6r man-
datperioden. Foreliggande rapport avser gora en bedomning av i vilken utstrackning majoriteten
har lyckats uppna utstillda 16ften under mandatperioden. Det politiska systemets trovardighet
och fortroende hos invanarna hinger tit samman med 1 vilken utstrickning partierna lyckas full-
folja sina 16ften eller dtminstone vara pa vig mot dem.

Dispositionen 1 rapporten bygger pa den som anvindes i 6verenskommelsen, nedbrutet i de
huvudfrigor som behandlades under varje malsittning. Skattningsskala med fargerna réd, gul och
gron har anvints for bedomning av det faktiska resultatet. Firgen r6d innebir ej maluppfyllelse,
gul delvis maluppfyllelse och gron full maluppfyllelse. Varje firg i skalan har sedan tilldelats ett
matematiskt virde. Gron far vardet 2, gul virde 1 och réd virdet 0. Resultatet summeras sedan
och jaimfoérs med totalt mojliga virde. Ingen viktning av malen har skett, vilket innebar att samt-
liga mal ges lika stort virde. Detta har gjorts mot bakgrund av att det £6r viljarna dr det visentliga
att l6ftena realiseras oavsett svarighetsgrad. Man kan dock anta att for olika viljargrupper ar olika
mal olika mycket virda beroende av hur behovsbilden ser ut.

Starka Vastra Gotaland — Ett aktivt ledarskap

Effektiva system och processer f6r god vard

Kommentar:

Rent generellt kan man konstatera att de huvudprocesser, framfér allt inom hélso- och sjukvarden, som
majoriteten utlovade férbattringar inom har inte klarats. Har kan ndmnas till exempel kortare vantetider pa
sjukhusens akutmottagningar, kortare vantetider till vard och behandling jamfért med l&dget innan valet
2014, och att skapa ekonomisk och verksamhetsmassig stabilitet i verksamheterna. Generellt kan vi kon-
statera att hélso- och sjukvarden dras med stora svarigheter att klara vardgarantin, halla vardplatser
Sppna, rekrytera och behalla personal och klara ekonomin. Laget &r forstas extra bekymmersamt inom
sjukhusvarden, dér samtliga sjukhus rapporterar betydande underskott."

Goda forutsattningar fér regional utveckling

Kommentar:

Regionen ar aktiv i fraigorna. Med dppnandet av paverkanskontoret i Bryssel och Stockholm &r ambitionen
att flytta fram positionerna. Vad géller infrastruktur och kollektivtrafiksatsningar har regionen tagit steg
vidare mot malet om fossilfritt Vastra Gotaland och utbyggnad av kollektivtrafiken, dar fordubblingsmalet
ar inom rackhall. Arbetet med den sa kallade Storstadsférhandlingen har for gdteborgsomradets del inne-
burit en god kompromiss. Fortsatt paverkansarbete for utveckling av infrastrukturen, sasom slussarna

i Trollhattan, forbindelsen Géteborg-Boras via Landvetter flygplats, Goteborg-Oslo, lansjarnvégarna,
stambanornas standard och kapacitet samt utveckling av véagstandarden i lanet har pagatt val. Det &r ett
arbete som kommer att behdva fortsétta.

Satsning pa innovation och teknisk utveckling

Kommentar:

Bade regionutvecklingsndmnden, miljondmnden och i viss man kollektivtrafikndmnden har en viktig roll
i detta pagaende arbete. Ett positivt arbete pagar. Ytterligare steg behdver dock tas inom och utanfér
regionens verksamhet for att kommersialisera och sprida innovationerna utanfér den akademiska och
forskningsverksamheten.

! Se bilaga 1 f6r utveckling av sjukhusen ekonomi under mandatperioden.
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Samverkan med kommunerna

Kommentar:

Aven om mycket arbete och manga samverkans- och samr&dsform finns inom respektive politiskt omrade
finns fortsatt behov av koordinering och gemensamma mal f6r samverkan, med atféljande uppféljning och
analys av resultaten.

Den roll som Beredningen fér hallbar utveckling (BHU) har, som ett viktigt forum fér dialog med kommun-
erna, behdver utvecklas infor nésta period. Samverkan inom hélso- och sjukvarden bér fortsatt fokuseras
for att ge bestdende resultat. Har finns mycket mer att géra for att dka huvudméannens dmsesidiga for-
delar. Framfor allt koordinering vid hemtagning och &vergang av patienter mellan sjukhusvard och den
kommunala hélso- och sjukvarden behdéver utvecklas.

Klimatstrategi, omstéllning till ett fossiloberoende VG

Kommentar:

Miljondmnden bedriver ett féreddmligt arbete med klimatstrategin i territoriet. Viktigt att regionen dven
framdver tar ansvar fér de klimatrelaterade fragor som aven fordrar gemensamma ansatser med kommun-
erna. Arbetet med Fossilfritt Vastra Gétaland 2030 ar ett viktigt steg framat, likasa ett strukturerat arbete
med klimatanpassningsatgarder i regionens verksamheter och vid investeringar.

Oka satsningarna pa de grona naringarna — nya innovativa |6sningar

med de gréna naringarna och landsbygden som nav

Kommentar:

Socialdemokraterna var kritiska till nedlaggning av tre av regionens naturbruksgymnasier. Vi ansag att
dessa med tydligare styrning och samverkan kunde fortsatt att vara viktiga resurser fér utveckling av de
gréna naringarna i Vastra Gotaland. Det som vi befarade skulle intraffa har redan skett. En ny dverens-
kommelse har nu traffats med kommunerna, dven om det finns manga utmaningar framéver bade vad
géller investeringar och att attrahera elever till kvarstaende skolor.

Losa akuta utmaningar for sjukvarden

Losa de strukturella ekonomiska problemen i sjukhusen

Kommentar:

Vi kan konstatera att den moderatledda majoriteten har misslyckats med att skapa utlovad lugn och ro pa
regionens samtliga sjukhus, vilka under perioden standigt dragits med stora underskott. Sparpaket efter
sparpaket har skapat en underskottsekonomi dér allt fokus ligger pa att na ekonomisk balans, istallet for
att utveckla verksamheten och korta vantetiderna. Det huvudsakliga skélet till dessa underskott &r majori-
tetens underfinansiering av verksamheten, med lagre kompensation fr 16ne- och omkostnader an enligt
SKL:s gangse berdkningar. Detta samtidigt som regionens skatteintakter och statsbidrag dkat kraftigt.?

Satsa pa att fa ordning pé akut- och ambulansverksamheten

Kommentar:

Den moderatledda majoriteten har misslyckats med att f& ordning pa akutflédet pa sjukhusen trots relativt
stora ekonomiska tillskott. Var kritik har har handlat om att man inte kan se akutflédet som en isolerad del
av sjukhusens verksamhet. Vart motférslag har haft fokus pa att ge HSN tillrackligt med resurser fér att ut-
ifran ett helhetsperspektiv och i samverkan med respektive sjukhus finna den 16sning som bast ger resultat
i den aktuella verksamheten. Aven hir har majoriteten, trots sena insatser med stdd av centrala medel, valt
att inte ge HSN realistiska ekonomiska ramar, utan lata stora resurser centralt ligga oanvénda samtidigt

2 Se bilaga 1
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som ndmnderna inte har haft resurser {or att finansiera det faktiska produktionsbehovet.® Trots beslut om
ersattning enligt principen om sa kallade "brutna tak” har man inte lycktas skapa en bestdende och lang-
siktig produktionsékning i egenregiverksamheten.

Besparingar ska ersattas med langsiktigt arbete fokuserat pa
kvalitet och patientsakerhet

Kommentar:

Den moderatstyrda politiken har precis gett omvant resultat. En osund ekonomisk politik har skapat kort-
siktighet och stress i organisation. Situationen har lett till sténgda vardplatser, hdg omséattning pé perso-
nal, hdga sjuktal och svikna vardgarantitider. *

Verksamhetsdrivet férandringsarbete

Kommentar:

Né&r verksamheternas priméra uppgift har varit att genomfdra sparpaket efter sparpaket, framfér allt inom
sjukhusverksamheten, har utrymme for att bedriva ett kontinuerligt och malmedvetet férdndringsarbete
inte kunnat frig6ras. Situationen ar inte hallbar, dven om olika férandringsprocesser pa en del hall anda
har initierats. Har kan arbetet med patientcentrerad och vérdebaserad vard nédmnas.

Hogre kvalitet och kostnadseffektivitet
Styra mot en effektiv halso- och sjukvard med hdg produktivitet

Styra mot en effektiv halso- och sjukvard med patientsdkerhet

Styra mot en effektiv halso- och sjukvard med hég tillganglighet

Kommentar:

Studerar vi SKL:s 6ppna jamforelser [dmnas en hel del dvrigt att dnska vad géller kvalitetsutvecklingen i
hélso- och sjukvarden.® Jamférelsen avser 16 olika omraden inom hélso- och sjukvarden.

Vi kan konstatera att Vastra G6taland rankas totalt pa tredje sista plats bland landstingen. Det gar totalt
emot den moderatledda majoritetens ambitioner att utveckla kvaliteten i verksamheten. Var slutsats ar att
kvalitetsutveckling endast kan astadkommas om verksamheten befinner sig i en stabil situation. Sa som
det har varit hittills under mandatperioden har samtliga ledningars fokus varit att genomféra besparings-
atgarder pa grund av orealistiska ekonomiska ramar och bristande politisk ledning.

Vad géller kostnadseffektivitet visar koncernkontorets uppféljning att verksamheten presterar sdmre trots
Okade insatta resurser. Kostnadsékningen i verksamheten ar mycket hég samtidigt som produktiviteten
inte uppvisar en namnvard 6kning.

En val fungerande ambulansverksamhet

Starkt samordnad organisation for prehospital vard

Kommentar:

En del satsningar har gjorts under mandatperioden pa ambulansverksamheten och prehospital vard

i VGR. Men mer borde ha gjorts. Enligt SKL:s 6ppna jamforelser har ambulansens mediantid for respons
for sa kallade prio-1-larm dkat i flera kommuner jamfort med ar 2014. |1 38 av 49 kommuner har respons-
tiden &kat. Vid vara kontakter med verksamheten har det dessutom framkommit att ambulansverksam-
heter i de olika delregionerna behdver ha mer samordnade och standardiserade rutiner fér dverldmning
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av patienterna. Ytterligare teknik- och IT-satsningar maste ocksa goras f6r att fa en vél fungerande ambu-
lansverksamhet som en viktig del av den prehospitala varden.

Forbattra flodena pa akutmottagningarna

Minskade vantetider pa akuten

Kommentar:

Torts stora ekonomiska satsningar pa att komma till ratta med langa véntetiderna pa sjukhusens akut-
mottagningar har storre férbattringar uteblivit. Den politiska skiljelinjen handlar om huruvida éronmérkta
insatser férmar fordndra situationen, eller om det behdvs ett helhetstank kring utveckling av vardens pro-
cesser och fldden som |6sning pa problemet. Socialdemokraternas uppfattning har varit, och ar, att hélso-
och sjukvardsndmnderna ska fa realistiska ekonomiska forutsattningar for att tillsammans med respektive
sjukhus férandra de processer och fléden som orsakar 1dnga vantetider pé akuten. Erfarenheten hittills
visar att majoritetens valda strategi inte gett avsedd effekt. Sjukhusens stdndiga arbete med besparings-
paket har dessutom lett till farre vardplatser, vilket dven férvarrat laget pa akutmottagningarna, som moter
svarighet vid dverflyttning av patienter till ordinarie vardavdelningar.’

Okat fokus pa nara sjukvarden in i hemmet

Fortsatta utvecklingen av narsjukvardskonceptet

Fler specialister inom narsjukvarden

Kommentar:

Under mandatperioden har utveckling av den néara varden varit i fokus. Utveckling av de mobila teamen
har pagatt och utvidgats till alltfler kommuner. Utveckling av det sa kallade nérsjukvardskonceptet i Géte-
borg i synnerhet, men dven i hela Vastra Gotaland i allménhet, har dock inte kommit sa langt som 6nskat.
Det géller dven dkningen av antalet specialister inom nérsjukvarden. Har krévs mindre ord och mer hand-
ling. Tiden &r knapp, inte minst i géteborgsomradet, och det krévs aktiva insatser for att den néra varden
ska fa en reell mening.

Fungerande rehabilitering

Okad tillganglighet till multimodal rehab och grén rehab

Kommentar:

Arbetet med rehabilitering och dkad tillganglighet till multimodal rehabilitering har fortsatt. Enligt den
nationella utredningen som har gjorts kring landstingens behandling av patienter med icke malign lang-
varig smarta kvarstar en del att géra i VGR. Statsbidrag har anvénts men antal team har minskat, likasa
antal behandlingar.

| dvrigt har ekonomiska medel tillférts, men den moderatledda majoriteten har i sin generella politik mot-
verkat en vélfungerande samverkansmodell mellan regionen och kommunerna vad avser rehabiliterings-
varden. Ett exempel pa detta misslyckande var nedlaggningen av Samrehab i Mark-Svenljunga, som trots
stora framgangar inte fick fortsétta sin verksamhet.

Fortsatt arbete med produktionsplanering och férbattrat kapacitetsutnytt-

jande

Kommentar:

Arbetet pagar, men bdr paskyndas. En politiskt val férankrad strategi ar nu antagen. Det krévs initierad
ledning och styrning fér att ambitionerna ska realiseras i praktiken. Var utgangspunkt &r att den moderat-
ledda majoriteten fortsatter detta arbete i politisk enighet for att sékerstélla kontinuitet i tid och verksam-
het.

¢ Se Bilaga 4
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Utveckla ersattningssystemen inom sjukvarden

Kommentar:

Ersattningsystemet har setts dver, men inférandet har av oférklarliga skal skjutits upp.

Precisera innehallet i narsjukvardscentra runt om i VG

Kommentar:

An har inte mycket skett i detta arbete. Alla ord om inférande av s3 kallade narakuter med kat uppdrag
har landat platt. Resultatet hittills har blivit utékade jourtider i Tanum, medan den ursprungliga planen,
som ocksa st6ttades av Socialdemokraterna, var att prova ett antal pilotprojekt i olika delar av regionen
for att senare utvardera och vid gott resultat permanenta. Det har majoriteten hittills inte lyckats leverera.

| géteborgsomradet &r dessutom tiden ar knapp pa grund av pagaende befolkningsékning och dkat
behov av tillgang till inte minste den nara varden. Aktiva insatser saknas for tillfallet.

Ge forutsattningar for vardval, valfrihet och mangfald i bred politisk
samstammighet

Ytterligare tva vardval, médrahalsovard och gynekologi

Utvardera och utveckla genomforda vardval

Kommentar:

Vi kan konstatera att vara och professionens argument mot ytterligare vardval, framfér allt inom médra-
varden gav effekt. Inférandet lades dérfor i en malpase. Det ser vi som en framgang f6r var oppositions-
politik.

Den moderatledda majoriteten har dock nyss aviserat inférande av ett vardval inom tandregleringen, men
inget konkret forslag har till dags dato presenterats. Aven dessa planer har métt hard kritik fran pro-
fessionen.

Satsa pa psykiatrin och forebyggande arbete

Se 6ver missbruksvarden, 6ppenhet f6r nya behandlingsprogram

Kommentar:

Den psykiska ohélsan ar fortsatt en stor utmaning, inte minst fér barn och ungdomar. Majoritetens insatser
for att komma till rétta med langa vantetider och bristen pa kompetent personal har inte gett full effekt.

BRIS arsrapport for 2017 - som bygger pa kontakter med barn, forskning och omvarldsanalys - visar att den
psykiska ohalsan bland unga 6kar. Rapporten pekar dven pa att halso- och sjukvarden inte lyckas leva upp
till sitt uppdrag. | stéllet f6r att barn far tillgang till vard sa véxer vardkderna.®

Forstalinjens vard formar inte ge rétt stdd, och den specialiserade varden &r otillracklig trots stora ekono-
miska resurser i form av statsbidrag fran den socialdemokratiskt ledda regeringen. Det finns tydliga sam-
verkansbrister och brist pa systematisk uppféljning av insatser. Stédet till féraldrar och andra vardnads-
havare behdver starkas samt utvecklas.

8 Alla barn har ritt att ma bra — Hur kan vi se till att det blir s4? Killa: BRIS ARSRAPPORT FOR 2017 TILL BARN
OCH UNGA
samt

Skola, vird, omsorg — Och den psykiska ohilsan, BRIS RAPPORT 2018:1 BRIS ARSRAPPORT FOR 2017
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Utveckla kollektivtrafik och bygga ut infrastrukturen

Na malbild tag

Kommentar:

Vi delar och bejakar majoritetens arbete. Vi ser positivt pa den politiska samsyn som réder i fragan.

Uppna trafikforsorjningsprogrammets mal

Kommentar:

Vi delar och bejakar majoritetens arbete. Vi ser positivt pa den politiska samsyn som réder i fragan.

Nya former for en val fungerande maéjlighet till kollektivt akande utvecklas

tillsammans med kommunerna och andra aktorer

Kommentar:

Vi delar och bejakar majoritetens arbete. Vi ser positivt pa den politiska samsyn som rader i fragan.

Inféra Pagatag enlig Skanemodellen

Kommentar:

Arbete inom den sa kallade vasttagsutredningen har pagatt. Beredningen fér hallbar utveckling (BHU) har
i maj 2018 stéllt sig bakom ett férslag som innebér fortsatt arbete for inrdttande av fler stationer langs
banan, bland annat i Dalsland och vid NAL. Det fortsatta arbetet fordrar en balans mellan restider och
orternas behov av utvecklingsmajlighet.

Oka effektiviteten i kollektivtrafiken i de mer befolkningstita omrédena

Kommentar:

Resandet 6kar mer an planerat i de mer befolkningstdta omradena. Stadstrafiken har byggts ut i flera
kommuner i Vastra Gétaland. Mest har utbyggnaden varit i kommuner med betydande stadstrafik. Av
avgbrande betydelse i Goteborg ar att Vastlanken pabdrjas och att malbild Tag 2035 och Malbild koll2035
fullféljs under de kommande aren

Nartrafik och anropsstyrd trafik ska utvecklas och synliggéras

Kommentar:

Stor politisk samsyn rader, vilket &r positivt och bidrar till stabilitet i beslut och genomférande. Fortsatt
utveckling av alternativa och lokalt anpassade 16sningar f6r landsbygdstrafiken fordras fér att skapa battre
kommunikationsmdjligheter i mindre tatbefolkade omraden.

Kollektivtrafiktaxornas héjning far vara maximalt 5% i genomsnitt per ar

under mandatperioden inklusive index

Kommentar:

Det rader samsyn inom politiken om taxorna i kollektivtrafiken. Den gemensamma linjen &r att priserna
inte far paverka resendrerna negativt. | de senaste budgeterna har prishdjningen dérfér begrénsats till
2,5%, vilket innebar krav pa hdgre skattefinansiering av trafiken, ndgot som pa sikt sannolikt &r svart att
uppréatthalla i takt med att behovet av finansiering dkar.




Utredning av en studentrabatt pa alla periodkort under 2015

Kommentar:

Studentrabatten ar utredd och genomférd, dock pa bekostnad av ungdomsrabatten. Vi har varit kritiska till
att avskaffa rabatten fér dem som bést behdver den. Den moderatledda majoriteten valde att prioritera
bort de ungdomsgrupper som bast gynnas av méjlighet till storre rorlighet till jobb och utbildning. Fran
vart perspektiv dr ett aterinférande av ungdomsrabatten ett stdende 16fte infor valet 2018.

Vastsvenska paketet ska fullfoljas

Kommentar:

Det rader samsyn mellan politiska partier. Arbetet ska fortsétta och na sitt mal.

Oppenhet om E20 om kommunerna viljer annan standard &n 2+2

Kommentar:

Planeringsarbetet inleddes under fdrra mandatperioden. Det faktiska arbetet har dock inte kommit igang.
Den politiska éverenskommelse som finns mellan VGR, kommunerna och Trafikverket ska efterlevas. Se
vidare nedan under mélen for infrastrukturinvesteringar.

Aktivt arbete med utveckling av infrastrukturen

Kommentar:

Det rader samsyn mellan politiska partier. Arbetet ska fortsdtta och na sitt mal. Prioriterade projekt ska
fortsatt drivas och bli en del av den nationella och regionala planen.

Utveckla transporter och IT-kommunikation

Kommentar:

Handlingsplan fér hallbara transporter har beslutats och ska genomféras. Fragan fordrar fortsatt fokus och
samordnade insatser, inte minst i samarbete med kommunerna.

Vad géller IT-kommunikation finns regionala stédplaner som ska fortsatta. Hela regionen ska ha tillgang
till snabba kommunikations- och fiberanslutningsméjligheter. Regionen ska bibehalla sin malstéllning och
dven stérka arbetet med att ticka hela territoriet med snabba IT-kommunikationsméjligheter, sarskilt pa
landsbygden. | en nationell jdmforelse ligger Véstra Gotaland i topp vad géller utbyggnad av fibernat,
vilket 8r mycket positivt.

Att enkelt och snabbt foérflytta sig dven i glesare omradena i VG

Kommentar:

Har har en del arbete gjorts och pagar. Ambitionerna bér héjas genom att driva pa projekt som gynnar
landsbygden, exempelvis ska forbindelsen Géteborg-Halden fortsatt fokuseras. Detta kan ge Dalsland
helt nya forutséttningar att na Oslos arbetsmarknadsregion.

Den anropsstyrda kollektivtrafiken har fortsatt potential att utvecklas, sérskild pa linjeférlagda turer dar
helgtrafik saknas.

Andelen kollektivtrafik, jarnvdag och GC-vag ska vara hog

Kommentar:

En tidig ambitionsniva var att na en kollektivtrafikandel pa 33 % fér regionen och nér vi summerar de hall-
bara alternativen (20% kollektivtrafiksatsningar, 11 % jarnvégssatsningar och 7% gang- och cykelvégar) s
ligger regionen pa 38%, vilket visar pa att utvecklingen &r mer positiv an berdknat. Om man dessutom
beténker att andelen vdgar i lanet ar cirka 10 gadnger hogre (det vill séga ar langre) an jarnvédg pekar
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utvecklingen tydligt pa att andelen hallbara alternativ okar. Vagatgarder inte nar mer an 53%, majligen
hogre. Med tanke pa att 53% endast ar cirka fem ganger mer &n 11% sa ar det en tydlig indikation pa en
hallbar prioritering i planen. Huruvida den moderatledda majoriteten uppnatt sin ambition &r dock mindre
sdkert, dd man i stort féljt planens intentioner vad géller utbyggnad f6r aren 2014-2017 med ett litet
undantag vad géller kollektivtrafik som har haft en del projekt som dragit ut pa tiden och darmed inte
riktigt natt upp till planerad niva.

Av planens resterande utrymmer tas dessutom 2% fér samfinansiering av E20 genom Skaraborg.

Cwrigt Samfmansicring av vag
135 % " inationell plan
Bidrag til kommuner (6w 25 ){ l (100 mnkr, 2%)
[trafiksakerhet och mill) — 2 :
{340 mpkr, 5%}
Cykel
{471 minks, 7%}
Samfinansienngav
faravag | nationel! plan
(699 mnkr, 11%)
&0 Regionala vigatgdrder
(3497 minkr, 53%)
Kollektvtrafik
(1347 mnkr, 2036}
Figur 13. Férdelning mellan dtgird den i miljoner kronot samt procent av den totalaramen 2018-2029

Satsa pa kultur for aktivitet och utveckling

Breddning och utveckling av fria kulturlivet och civilsamhallet sakerstallas

Kommentar:

For det fria kulturlivet finns bland annat projektstéd att soka, KSU, och vi har infért MU avtal f6r konstnarer
nar de stéller ut sina alster. Civilsamhallet har bland annat fatt séka pengar fér att méta nyanldnda med
kultur. Bildningsforbunden har fatt extra medel

Fortsatt satsning pa kulturinstitutionerna och deras lyskraft

Kommentar:

Kulturinstitutioner har fatt 6kade medel, 3-ariga avtal, riktlinjer, och fértydligande om det regionala upp-
draget. Digitalisering har varit en viktig nyckel i sammanhanget.

Ett viktigt utvecklingsomrade ar att utforma en tydligare policy fér krdnkande sédrbehandling, inte minst
i kdlvattnet av #Meeto-rorelsen.

Fragan om utbyggnad av en extrascen, sa kallad GO+, har diskuterats under de senaste aren. Planerna
avskrevs dock da kommunens krav och de ekonomiska konsekvenserna inte bedémdes rymma in i de
ursprungliga kalkylerna.

Problemet med platsbrist kvarstar dock, vilket innebér att andra |&sningar prévas, bland annat samarbete
med Stora teatern.
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Langsiktigt investera i moderna och energieffektiva lokaler

Ha en langsiktig plan for investeringar

Kommentar:

Vi kan konstatera att den moderatledda majoriteten végrat skapa politisk samsyn kring hur framtida inve-
steringsbeslut ska stdmmas av mot en malbild fér halso- och sjukvarden. Vi saknar en tydlig ambitionsniva
och styrning av de stora investeringar som behdver genomfdras inom halso- och sjukvarden, dels for att
stélla om i enlighet med den dverenskomna strategin, dels for att styra férvéntningarna i verksamheten.
Och ytterst for att méta invanarnas behov av kunskap om hur en framtida modern hélso- och sjukvardsor-
ganisation kommer att utvecklas runt om i regionen. Vi konstaterar att det finns tydliga brister i denna styr-
ning. Som exempel kan ndmnas de stora investeringarna pa Skene Lasarett och pa Alingsas Lasarett, dar
toppmoderna lokaler inte fyllts med ndgon verksamhet. En klar misshushallning med regionens och
skattebetalarnas medel.

Forbattra upphandlingsverksamheten

Upphandlingsverksamheten maste férbattras och utvecklas och bli

del i en grén omstallning och férbattrad kvalitet i verksamheten

Kommentar:

Forandringar har genomforts och ar positivt. Vi avvaktar konkreta forbattringsresultat med anledning
dessa férandringar.

Bli en attraktiv arbetsgivare

Satsning pa okade karriarmgjligheter

Kommentar:

Modeller framtagna i “stegar” f6r nagra stora yrkesgrupper. Inga pengar ar dock satsade for att forverk-
liga dessa.

Satsning pa jamstallda loner

Kommentar:

Satsning pa jamstallda Iéner inleddes under férra mandatperioden pa initiativ av bland andra socialdemo-
kraterna. Den moderatledda majoriteten valde att fortsatta satsningen ytterligare ett ar, men sedan av-
stannat i arbetet. Infér budget 2018 skedde inte heller nagon ytterligare satsning, med undantag for sats-
ning pa hojda OB-tilldgg fér nattpersonal inom halso- och sjukvarden. Denna reform &r dock inte finansi-
erad da verksamheterna inte far full kostnadstackning for hdjda priser och 16ner enligt SKL:s index. Denna
diskrepans motsvarar ndstan satsningen pa hdjda ob-tillagg.

Personalens mgjlighet till vidareutbildning

Kommentar:

Satsning pa betald specialistutbildning for sjuksk&terskor samt kompetensutveckling av underskéterskor
andra nyckelgrupper inom halso- och sjukvarden initierades under f6rra mandatperioden och har dven
fortsatt efter valet 2014. Inga ytterligare stdrre satsningar pa dessa grupper har dock skett. Vi ser dock
positivt pa satsningen pa fler ST-platser och utbildning av sa kallade akutlékare.
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Personalens paverkansmojlighet

Kommentar:

Vara kontakter med de fackliga organisationerna ger vid handen att det har finns stora férbattrings-
potential. Ett tydligt exempel ar beslutet om satsning pa héjt OB-tillagg dér detta skedde utan samrad
med de fackliga organisationerna.

Olika arbetstidsmodeller provas

Kommentar:

Olika forsok pagar inom olika verksamheter, vilket ar positivt. Uppfdljning och ndrmare utvarderingar
behdver ske innan nagra slutsatser kan dras.

Regionens utmaningar kraver ekonomiskt tillskott

En skattejustering pa 35-40 6re behovs

Kommentar:

Moderaterna tog bestamt avstand fran skattehdjning innan valet 2014. Val vid rodret insdg den moderat-
ledda majoriteten att en forstarkning av resurserna behdvs om de utmaningar verksamheterna stod infor
skulle kunna mé&tas med adekvata atgarder.

Analys och slutsatser

Hur bra ar den moderatledda majoriteten att genomfora sina politiska 16ften? Det dr en fraga som
denna rapport har sokt besvara. Vi har férsokt finna resultat pa de 16ften som den politiska majo-
riteten stillde ut i samband med sitt tilltridande. Bedomningarna har gjorts sa skaligt det gar att
gora utifrin de underlag som har varit méjligt ta fram (Se bilagor). Det kvantifierade resultatet ser
ut enligt féljande:

Overgripande 9 11 18 61,1%
Halso- och sjukvard 14 5 28 17,9%
Regionutveckling 16 30 32 93,8%
Personal 5 4 10 40,0%

Totalt 44 49 88 55,7%

Medan majoritetens politiska 6verenskommelse” till 6vervigande del handlade om att skapa stabi-
litet och kontinuitet inom hilso- och sjukvirden visar resultatet att man misslyckats med de for-
mulerade ambitionerna. Detta trots en skatteh6jning och kraftigt 6kade skatteintidkter samt stats-
bidrag. Maluppfyllelsen inom hilso- och sjukvarden dr sa lig som cirka 18%, det vill siga man har

9 Se bilaga 5
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misslyckats med mer dn 80% av de politiska malen. Resultatet stimmer 6verens med de signaler
som kommer fran verksamheten. Langa vintetider, stingda vardplatser, relativa hoga sjuktal, eko-
nomiska underskott ar efter ar inom framfor allt sjukhusvarden, personalflykt och rekryterings-
svarigheter for vissa yrkeskategorier. Resultatet kan inte bendmnas annat dn misslyckande.

Majoriteten har ocksa fort en passiv personalpolitik. I praktiken har inte kommit nagra nya perso-
nalstrategiska satsningar for att rada bot pa de svarigheter som verksamheterna star infér. Den
OB-satsning som nyligen genomfordes var ett hastverk och en direkt konsekvens av socialdemo-
kraternas budgetforslag infor 2018 med kraftigt 6kade l6nesatsningar. Héjningen av ersittningen
beslutades dessutom ensidigt och utan forhandling med fackliga organisationerna. Maluppfyllel-
sen inom personalomradet landar med positiv vilvilja pa endast 40%.

Den moderatledda majoriteten uppvisar dock betydligt bittre resultat inom omradet regionut-
veckling. En nistintill full maluppfyllelse (94%) dr vil godkint. Vir bedémning dr att majoriteten
inom dessa omraden i stérre utstrickning lyckats skapa politisk samsyn och genomféra den vil
forindrade regionalpolitiska linjen. Var bedémning édr ocksa att hir har sannolikt miljopartiets in-
flytande haft stor betydelse for resultatet.

For helheten blir resultatet knappt godkant. Resultatet hojs framfor allt pa grund av det goda
resultatet inom regionutvecklingsomradet.

Vad ir da vir sasmmanlagda bedomning av den moderatledda majoritetens resultat? Vi kan inte ge
majoriteten nagot annat helhetsbetyg dn underkint. Mot bakgrund av den laga maluppfyllelsen
inom hilso- och sjukvarden, som utgor regionens storsta ansvarsomrade dr denna bedomning
inte orealistisk.

Under mandatperioden har vi socialdemokrater vid upprepade tillfillen eftetlyst en bittre ledning
och styrning av verksamheten. Detta har ocksd gang pa gang har understrukits av revisionen. Vi
kan konstatera att rapporten bekriftar denna bristande f6rméaga hos den moderatledda
majoriteten.

Det ar snart ar dags valja ny ledning for Vistra Gotalandsregionen. I vart handlingsprogram och
valmanifest har vi presenterat viktiga forslag kring ett antal strategiska fragor som ar nédvindiga
att forindra den krisdrabbade situationen inom hilso- och sjukvarden. Vi ir inte omedvetna om
vilken stor utmaning detta ir, men vi ar bredda att anta utmaningen tillsammans med de partier
som finner nuvarande situation oacceptabel.

Socialdemokraterna i Vistra Goétalandsregionen, augusti 2018
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Snabbfakta - resultatoch trend april 2018
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Bilaga 2

Vardgarantiuppféljning 2011-2018
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Visar den langsiktiga trenden p& vérdgarantiuppfoljning avseende behandling och forsta besck. Registrerade data &r frén perioden januari
2011 till januari 2018. Kélla: www.vantetider.se
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Bil aga 3, for komplett resultat ga till linken nedan

1. Overgripande indikatorer

Diagram 1 Antal poang for indil i omradet O
10 indikatorer, maxpoéng = 30 och minpoang = 10

Jinkdping 24
e 2
Kronoberg 23
Blekinge 22
e 2
ey ——
ey |
Vieboren 0.
vimanara 2o
1
cau 1
sormione 12
Ostergatlznd 18
e —————————————————
Antal poding

°

3. Patienterfarenheter

Diagram 3 Antal poang for indil i omradet
9 indikatorer, maxpoing = 27 och minpoéng = 9

Blekinge 27
Halland 27

Kalmar 26
Jsnkeping 25
Dalama 22

Skine 22
vasterborten 22
Kronaberg 21
Uppsala 20
Jamtland Harjedalen 19
stockholm 18
Grebro16
Gavleborg 15
Varmiand 15
Ostergaddand 15
Norrbotten 14
Vastemarriand 12
Vastmaniand 12
Vastra Gataland 12

85
2§
- e

£}

Samtliga omriden

2. Befolkningens syn pi virden

Diagram 2 Antal podng for indi i omradet i syn pa varden.
7 indikatorer, maxpoang = 21 och minpodng =7

1
Py ————————————————————
Py ——————————————

vesmenond 14
singe ¢
Py —————————————— ]
Py
tamtiand Harjegaien 10 [

Antal poing

5. Likemedelshehandling

Diagram 5 Antal poéng for indil i omradet La
9 indikatorer, maxpoang = 27 och minpoang = 9

Sormland 24
Blekings 21
Jankaping 21
Kalmar 21
vastemorriand 21
Gavlehorg 20
Jamtland Harjedalen 20
Vastmanland 20
Balama 18
Gotland 19
Varmland 18
Gstergatiand 18
Kroncherg 17
Grebro 17
Norrbatten 16
Uppsala 16
Vasteratten 16
Skéne 15
Stockholm 15
Halland 13

Vastra Gataland 11

5

Diagram 17 Antal podng for indikatorerna i samtliga omraden.

16 omraden, maxpodng = 48 och minpoéng = 16

ey

Jénkoping 4

g
&
K

&
g

Kronoberg
Givleborg
Skiine
Ostergétland
Viisterbotten
SBrmland
Wastmanland**
Qrebro
Stackholm

W L
oW A

B W W e W
L=

Jamtland Harjedalan
Uppsala
Varmland***
‘Vistra Gotaland

rd
=]

L]

w
[y

Waste morrlandg* **

HE

Morrhotten

a
w
B
&

20
Antal poiing

-
A
i
L=
A
w
&

45

*Uppgift saknas for sex indikatorer, inga podng har utdelats
**ppgift saknas for tio indikatorer, inga poing har utdelats
***Uppgift saknas for en indikator, inga podng har utdelats

Kélla: Resultatdversikt f6r 16 hélso- och sjukvardsomraden, SKL: http://webbutik.skl.se/bilder/artik-

lar/pdf/7585-352-9.pdf?issuusl=ignore

&
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Bilaga 4
Kalla Oppna jamférelser

https://skl.se/tjanster/merfranskl/oppnajamforelser/ trygghetochsakerhet.1123.html

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap (MSB)
publicerar aterigen indikatorer fér arbetet med trygghet och sdkerhet i landets kommuner.

SKL:s stravan med Oppna jamforelser (OJ) ar att stimulera till férbattringsarbete och i férlangningen
dkad effektivitet genom att publicera och redovisa indikatorer for sékerhetsarbetet.

| rapporten och tabellbilagorna finns uppgifter om vilka kommuner som férefaller vara trygga och
sdkra, hur utvecklingen sett ut dver tid, vilken betydelse lokala férhallanden har f6r resultatet samt lar-
domar frén andra kommuner.

Responstid fér ambulans dvs. tid fran nér 112 anropet ankom till férsta resurs &r pé plats. Mediantid i
minuter.

Uppgifter om responstider kommer fran SOS Alarm. Med responstid avses tiden fran det att 112 anro-
pet ankom till larmcentralen till dess att ambulansen ar framme. Det kan finnas kvalitetsbrister for re-
sponstiderna eftersom tidpunkten for "framme” rapporteras pa olika sétt och kan i vissa fall ske langt
efter den faktiska framme-tidpunkten. Observera att endast larm med prioritet 1 tagits med. | denna
dppna jamfdrelse har uppgifter om larmbehandlingstid f6r perioden 1 juni 2016 till och med 31 maj
2017 anvants. Indikatorn &r ett medianvarde i minuter.
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Bilaga 5

Politisk 6verenskommelse mellan M; MP, FP, C, KD — Grénblia samverkan

Moderaterna, Miljopartiet, Folkpartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna i Vistra
Gotaland har utifran radande parlamentariskt lige och med utgangspunkt i den politik som
vi gemensamt har enats om, beslutat att samverka under kommande mandatperiod for att:

Stirka Vistra Gotaland

Stirka Vistra Gotaland och virna sjilvstyret genom ett aktivt ledarskap dir budgeten ir ett viktigt styrdo-

kument.

— Viistra Gotalandsregionen ér dess férmaga att halla ihop. Det krivs ett ledarskap som gor kloka avvigningar
mellan skattebetalarnas betalningsvilja, patienternas behov och omvirldens krav. Det dr viktigt att det utvecklas
effektiva system och processer for god vard samt goda forutsittningar for regional utveckling.

Stirka Vistra Gotaland genom satsning pa innovation och industriell utveckling for att skapa férutsitt-
ningar f6r utveckling och internationell konkurrenskraft samt jamlika villkor i hela regionen. En aktiv sam-
verkan med kommunerna ir en viktig del for att genomféra VG 2020 och skapa utveckling i hela Vistra Go-
taland.

— Viistra Gé6taland ska vara en region med globalt miljéansvar som genom ett aktivt och lingsiktigt miljéarbete
sikrar jobb och en hallbar utveckling. En god livsmilj6 och ett aktivt miljcarbete dr en férutsittning f6r jobb
och tillvixt. VG 2020, utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland framtill 2020, ér en strategi tillsammans med
kommunerna dir regionen ska vara en aktiv och padrivande kraft. Klimatstrategin dr ocksa en viktig del for att
sikra tillvixt av arbetstillfillen och skapa en hallbar utveckling.

Oka satsningarna pa de gréna niringarna i Vistra Gotaland som en del i arbetet med att nd mélen om ett

fossiloberoende Vistra Gétaland.

— Omstillningen till en fossiloberoende region dr jobbskapande och ska ges hog prioritet. De grona niringarna har
en central roll for att klara omstillning till ett fossiloberoende Vistra Gotaland. Gréna niringarna bir, tillsam-
mans med fordonsindustrin och likemedelsindustrin, i hég grad upp arbetsmarknaden i Vistra Gétaland. Reg-
ionen 4r en viktig aktor i att skapa férutsittningar och méjligheter till nya innovativt 16sningar med de gréna ni-
ringarna och landsbygden som nav. Savil satsningar och agerande i den egna verksamheten som stddjare av pro-
jekt och innovationer ér viktigt.

Loésa akuta utmaningar f6r sjukvarden

— Satsning for att 16sa de strukturella ekonomiska problemen i sjukhusen och samtidigt satsa pa att fd ordning pa
akut- och ambulansverksamheten.
Kortsiktiga bespatingar ska ersittas med lingsiktigt arbete fokuserat pa kvalitet och patientsikerhet och skapa
forutsittningar for verksamhetsdrivet forindringsarbete, f6r 6kad patientsikerhet, hogre kvalitet och kostnads-
effektivitet.
Att fa en vil fungerande ambulansverksamhet och férbittra flddena pd akutmottagningarna och dirmed minska
vintetiderna har hég prioritet.
Samtidigt som ramarna héjs f6r hilso- och sjukvarden, sa prioriteras ett flertal utvecklingsomriden. Till dessa
hér virdkedjorna med en stirkt och samordnad organisation for prehospital vird, 6kat fokus pa den nira sjuk-
varden in i hemmet, och en fungerande rehabilitering med bittre helhetssyn och en 6kad tillginglighet till multi-
modal rehab och grén rehab.

Papperslosas ritt till akut och planerad vard ska sikerstillas.

Vistra Gotalandstregionen ska priotitera att modernisera IS/IT- och E- hillsa i regionens hilso- och sjuk-

vard.
Fortsitta arbetet med produktionsstyrning och férbittrat kapacitetsutnyttjande. Viss linssjukvard som invéinare sillan har behov av, kan koncen-
treras till farre stillen 4n i dag. Satsa pa en rad utvecklingsomriden inom hilso- och sjukvirden

Utveckla ersittningssystemen inom sjukvarden

Ersittningssystemen fér virdprocesser ska ge lika ersittning f6r en vardprocess, inklusive

eventuell eftervird och reoperationer i hela regionen Syftet dr att styra mot en effektiv

hilso- och sjukvard med hog produktivitet, patientsidkerhet och tillginglighet. Det 6kar kvaliteten och kostnaden for
insatsen blir tydligare.
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— Tortsitta utvecklingen av nirsjukvardskonceptet och uppmuntra fler specialister 1 nirsjukvarden.

— Utvecklad samverkan med kommunerna for patienternas vardplanering med en personcentrerad vird. For att
lyckas med detta beh6vs en stirkt nirsjukvard med kapacitet fér de patienter i niromradet som behéver vard
ofta. Ett arbete med att precisera och

— beskriva innehillet i ndrsjukvirdscentra runt om i Vistra Gotaland behover goras. For att 6ka effektiviteten
kridvs ocksa ett arbete med att utveckla processer och interna arbetssitt.

Ge forutsittningar f6r vardval, valfrihet och mangfald. Utformningen ska ske i bred politisk samstimmig-

het.

— Viir 6ppna for att inf6ra ytterligare ett eller tva vardval under mandatperioden, exempelvis inom mddrahilso-
vard/gynekologi. Samtidigt dr det viktigt att utvardera och utveckla de som genomforts.

Satsa pa psykiatrin och férebyggande arbete

Invinarnas i Vistra Gotaland hilsa och psykiska vilbefinnande maste tas pa allvar, det fé6rebyggande arbe-

tet och den psykiatriska varden maste utvecklas och férbittras, satsning gors savil ekonomiskt som i for-

bittrat arbetssitt.

— En sirskild satsning sker pa barn- och ungdomspsykiatri och unga vuxnas psykiska hilsa. Satsningen gors s vil
ekonomiskt som i forbittrade arbetssitt.

— Missbruksvirden behéver ses 6ver utifrin ett folkhdlsoperspektiv och en 6ppenhet £6r nya behandlingsprogram
ska provas med de kommuner som dr intresserade.

Utveckla kollektivtrafiken och bygga ut infrastrukturen
Kollektivtrafiken maste fortsétta och utvecklas och en reviderad strategi kan behévas for att na malbild for
tag och 6vriga program f6r kollektivtrafiken.

— Kollektivtrafiken 4r en grundbult for att skapa méjligheter och utveckling i alla delar av regionen. Nya former
for en vil fungerande maijlighet till kollektivt dkande behéver utvecklas tillsammans med kommunerna och
andra aktorer. Vil fungerande stomlinjer av bussar och tig dr grunden i ett sidant system. Skdnes modell med
péagatig dr en for Vistra Gotaland strategiskt utvecklingsbar modell i arbetet med att knyta samman landsbygd
och stad.

— Samtidigt maste effektiviteten i kollektivtrafiken i de mer befolkningstidta omradena i regionen 6ka Kollektivtra-
fikens utbyggnad ska fullféljas i enlighet med antaget trafikf6rsorjningsprogram.

— Nirtrafik och anropsstyrd trafik ska utvecklas och synliggéras. Partierna dr 6verens om att kollektivtrafiktaxor-
nas hojning far vara maximalt 5 procent i genomsnitt per ar under mandatperioden, inkl. index. Dirut6ver ska
utredning av en studentrabatt pa alla periodkort genomféras under ar 2015. Redan beslutade reformer ska full-
foljas.

Vistsvenska paketet ska fullfoljas.

Oppenhet ska i frigan om E20 rida f6r om kommunerna som geografiskt finns vid aktuell

vigstricka, infor projektering av enskilda vigstrickor, viljer annan standard 4n tva plus tvd samt om en ny regering
ger kompletterande direktiv till Trafikverket avseende

infrastrukturplanen. Om kommuner 6nskar en annan standard eller vigstrickning, ska

regionen meddelas sa att fragan kan vickas infor de I6pande Gverliggningar som Vistra

Gotalandsregionen i egenskap av infrastrukturansvarig har med Trafikverket.

Ett fortsatt aktivt arbete med utveckling av infrastrukturen i hela Vistra Gétaland for att

stirka insatserna f6r minskad klimatpaverkan och skapa en rundare region med storre

arbetsmarknadsregioner.

— Infrastrukturen for transporter och f6r IT-kommunikation beh6ver utvecklas i hela Vistra Gotaland. Att skapa
forutsittningar for en vil fungerande kollektivtrafik och ge méinniskor mojligheter att enkelt och snabbt forflytta
sig dven i de glesare omridena i regionen dr visentligt. Inriktningen inférkommande infrastrukturplaner ska vara
att andelen kollektivtrafik, jarnvag och GC-vag ska vara hog. Infrastrukturen for IT/bredband ir en viktig del i
arbetet med att utveckla hela Vistra Gotaland. Arbete med att forma vil fungerande kompetensplattformar dr
en annan viktig del i att skapa en rundare region och skapa bra matchning mellan arbetsmarknaden och tillging-
lig arbetskraft. Detta skapar ocksa forutsittning for bra utveckling i hela regionen.

Satsa pa kultur for attraktivitet och utveckling
Fortsatt satsning pa kultur 4r en viktig del for 6kad attraktivitet och utveckling i hela Vistra Gé6taland och i
arbetet med integration och inkluderande.
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— Det fria kulturlivet och civilsamhallet 4r viktiga fér att na manga och att na ut i hela regionen. Deras mojligheter
till breddning och utveckling av verksamheten ska sikerstillas. En fortsatt satsning pa de kulturinstitutionerna
och deras lyskraft dr viktiga for att stirka Vistra Gotalandsregionens konkurrenskraft.

Langsiktigt investera i moderna och energieffektiva lokaler

Regionen ska ha en langsiktig plan f6r investeringar med sikte pa moderna och energieffektiva verksam-

hetslokaler.

— En kraftfull och lingsiktigt plan for investeringar dr en viktigt del i omstillningen till ett hallbart samhille. Féru-
tom att det ger moderna, indamélsenliga och bittre arbetsmilj6 ger det ocksa stora energibesparingar och dir-
med miljvinster.

Forbittra upphandlingsverksamheten

Regionens upphandlingsverksamhet maste férbéttras och utvecklas och bli en aktiv del i en gréon omstill-
ning och forbittrad kvalitet i verksamheten.

En kompetent upphandlingsverksamhet 4r ett viktigt instrument f6ér att hushalla med

ekonomiska resurser, anvinda ritt produkt eller material vid varje givet tillfille och ha minsta mojliga belastning pa
miljén. Upphandlingsverksamheten kan behéva att fa 6kade ekonomiska resurser och kompetenstillskott.

Bli en attraktiv arbetsgivare

Satsning pa 6kade karridrméjligheter i regionens verksamheter och satsning pa jaimstillda 16ner ir viktigt

for att stirka Vistra G6talandsregionen som attraktiv arbetsgivare.

— Personalens méjlighet till vidareutbildning och paverkansmoijlighet dr viktig for att f4 engagerade medarbetare.
Olika arbetstidsmodeller ska prévas. I en verksamhet som till stor del dr beroende av goda insatser frin persona-
len 4r detta viktigt.

Regionens utmaningar kriaver ekonomiskt tillskott

For att justera befintliga obalanser i verksamheterna och skapa forutsittning for kvalitetsutveckling kommer en

skattejustering att bli aktuell.

— Budgetarbete handlar till sist om att ha beredskap att bide gasa och bromsa, att hantera risker och kunna ta om
hand férindringar i verksamheten och i skatteintidkterna. Ibland ar uppgiften att 6ka skatteintikterna, ibland att
omfordela eller minska, allt for att ge invdnarna ett gott liv. Vistra G6talandsregionen ska klara badadera.

For att komma till ritta med strukturella problem i sjukvirden och for att kunna géra satsningar som kan sikra
en hillbar utveckling och didrmed ge férutsittningar f6r framtida god skattekraft i Vistra Goétaland dr det n6d-
vindigt att f6r dr 2015 hoja skatteuttaget med 35—40 ore.
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