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FORORD

Det hir dr Socialdemokraterna i Vistra Gotalandsregionens budget f6r 2019. Det ar ett
dokument som visar pa den ljusa framtid vi vill skapa f6r invanarna i var region: En framtid
dr alla, inte bara nagra fa, kinner framtidstro och optimism.

Det ska sdgas redan fran start att vart budgetarbete har forsvarats av den osikerhet som rader
infor hostens val. En moderatledd regering stodd av Sverigedemokraterna kan snabbt innebira
torsimrade forutsittningar. Var Gvertygelse ar att det &ven kommande mandatperiod blir en
S-ledd regering och pa detta har vi grundat var budget.

Vistra Gotaland dr pa manga sitt en bra region att leva i. Tillvaxten dr hog, sysselsittningen 6kar
och ungdomsarbetslosheten dr rekordlag. Men det finns ocksa klyftor — mellan fattiga och rika,
mellan stad och land, mellan ”gamla” och nya svenskar. Den socialdemokratiska politikens
viktigaste insats, saval i riksdagen som i regioner, landsting och kommuner, ir att utjiimna dessa
ojamlika villkor. Det giller sirskilt den paverkbara ohilsan. Vart mal att sluta hilsoklyftorna inom
en generation star fast. Malet nar vi genom att investera for framtiden, inte minst i barns och
ungas hilsa och méjligheter.

Att rusta samhallet och sjukvirden ocksa for nutidens utmaningar dr viktigt for att na ett jamlikt
sambhille. Det giller savil Vistra Gotalandsregionen som Sverige som helhet. Nar gruppen éldre
blir allt stérre stills 6kade krav pa sjukvarden, bade vad giller tillginglighet som kvalitet. Aven
barnafédandet 6kar och med det behéver dven omsorgen om barn och unga 6kade resurser. Vi
ir ocksd inne i en viktig fas dir vi pa bista sitt ska géra vigen in i det svenska samhallet sa enkel
som moijligt for alla dem som flytt krig och forfoljelse, och som fatt en fristad 1 Sverige. For att
klara dessa utmaningar krivs att stat, regioner/landsting och kommuner arbetar tillsammans och
skapar ett sa somlést omhindertagande som méjligt, inte minst inom varden och omsorgen. Det
skapar trygehet och tilltro till samhallet och ligger grunden f6r den framtidstro och optimism hos
minniskor som dr nédvindiga for att driva samhillsutvecklingen framat.




Vistra Gotalandsregionen har haft en mycket stark ekonomisk utveckling de senaste aren,
mycket tack vare de mangmiljardtillskott som kommit 1 form av 6kade stadsbidrag fran den
socialdemokratiskt ledda regeringen. Tyvarr har dessa pengar inte kommit sjukvarden till del

1 den omfattning som de borde. Till f6ljd av detta har vi de senaste aren sett en utveckling som ar
djupt oroande: forsimrad tillganglighet, Overbeliggningar, langa vintetiderna pa akuterna och
oacceptabla koer till varden. Sjukhusen har stora svarigheter att na sina mal samtidigt star de infor
besparingar och personalneddragningar som f6ljd, tvirt emot vad sjukvarden behover. Det dr en
negativ spiral som maste brytas. Sjukvarden maste fa de ekonomiska muskler som krivs for att
vinda den negativa utvecklingen. Den forsta och kanske allra viktigaste atgird som maste till dr
satsningar pa vardpersonalen.

Viistra Gotalandsregionen dr en av landets storsta arbetsgivare, med drygt 53 000 anstallda. Av
dem jobbar nirmare 80 procent i sjukvarden. De dr den svenska vilfirdens ryggrad; utan dem
faller varden samman. Det forpliktigar darfér som arbetsgivare att se till att medarbetarna har si
bra férutsittningar som mojligt att utfora sitt arbete, att de trivs, mar bra och vill fortsitta sitt
virdefulla arbete. Dir dr vi inte 1 dag. Vi ser istillet hog personalomsittning och oroande
ohilsotal, till f6ljd av 6kad press pa personalen. Trivseln minskar och kritik mot arbetsmilj6 och
l6ner vixer. Mianga duktiga medarbetare viljer att limna sjukvarden, och samtidigt ar tillgangen
pa ny personal allt mer begrinsad.

Socialdemokraterna vill se forbattringar som gynnar bade personal och patienter. Det handlar om
bland annat om mindre administration, konkurrenskraftiga 16ner, fler arbetskamrater och bittre
scheman som ger tid for aterhdmtning och gor att fler orkar jobba heltid. Vi vill ocksé ge stoérre
handlingsutrymme f6r medarbetarna, genom mindre detaljstyrning, Det beh6vs om malet att bli
Sveriges bista arbetsgivare ska nas.

Vi glids at att flera av de satsningar vi har tagit initiativ till — och som nu édr en del av framtidens
omstillning av sjukvarden — borjar ge resultat, bland annat mobila sjukvardsteam. Nu tas ytter-
ligare steg fOr att stilla om och forbittra varden for bade personal och patienter, genom att 6ka
nirheten till den vard vi behover ofta, koncentrera specialiserad vard for 6kad kvalitet och
anvinda den digitala tekniken pa ett battre sitt. Det dr viktigt att omstéllningen tar fart och inte
hamnar i langbank. Vi socialdemokrater ér ett starkt ansvarsbéirande parti, med vilja till breda
politiska 16sningar. Men vi ar inte beredda att kompromissa kring jamlikhet och rittvisa villkor.

Virdens pengar ska anvindas till att skapa kvalitativ vard for alla. Vi maste utveckla var egen
sjukvard och komma bort fran dyrképta marknadslosningar. Vi behover stirka var egen organisa-
tion och slippa att belasta savil patienter som verksamhet och ekonomi inhyrd personal.

En ytterligare viktig forutsittning for jamlika villkor f6r invanarna ér en vil fungerande
kollektivtrafik i hela regionen. Malet ér att alla 1 Vistra Go6taland ska kunna resa billigt och
miljovanligt dit ddr jobb och skolor finns, och dnda bo och leva dir de sjilva vill. Vi beh6ver
darfor ytterligare stirka kollektivtrafiken med palitliga och snabba alternativ f6r resor till jobb,
studier, néjen och kulturupplevelser i hela regionen.

Vi dr ett parti i opposition. Vi har inte haft makten att sjilva astadkomma alla férbittringar vi
onskar. Men vi hoppas och tror att vi efter valet i september far dteruppta vart arbete med att
gora Vistra Gotaland till en dnnu bittre, mer jamlik och rittvisare region att leva i.

Helén Eliasson

Regionrdd i opposition
Gruppledare for Socialdemokraterna i Vastra Gotalandsregionen
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VAR POLITIK

Socialdemokraterna i Vistra Goétaland ser som sin uppgift att skapa forutsittningar f6r fler jobb
och en jamlik hilso- och sjukvard av hogsta kvalitet, som ges efter behov. Utbildning, jobb och
god hilsa skapar forutsattningar for ett gott liv. En jamlik hilsa gar dock aldrig att nd i ett
ojamlikt samhalle. Darfor ar hilso- och sjukvardspolitiken en central del av en samlad
vilfardspolitik som stravar efter att stinga klyftorna mellan manniskor i Sverige.

Ojamlikhet skapar ohilsa. Att sluta de paverkbara hilsoklyftorna handlar om ett samhaillsprojekt
som ir titt forknippat med socialdemokratins mal om ett samhaille utan klasskillnader, om jam-
likhet och om individens frihet och oberoende. Jamlik hilsa gar inte att virdera i kronor och
Oren; det dr en fraga om alla ménniskors lika varde.

God och jamlik hilsa dr f6r Socialdemokraterna 1 Vistra Gotalandsregionen faktorer som visar
hur samhaillet utvecklas. Det ir ett mal som kréiver lag arbetsloshet, bra utbildning och goda
livsvillkor.

Vi ser som vir sjalvklara uppgift att sluta de samhills- och andra klyftor som hindrar mianniskor
eller vilfirden att utvecklas. Detta fokus utgdr grunden f6r var politik och ocksa for detta
budgetforslag f6r Vistra Gotalandsregionen.

Viistra Gotaland ér ett dynamiskt och expansivt omrade. Hir finns ett Sverige i miniatyr — fran
stora internationella bolag till sma lantbruk, fran storstadens intensiva puls till smasamhillen

1 glesbygd. Mangfalden av minniskor, som under arhundraden befolkat och berikat vart samhalle,
och ndringar skapar var framtid och forutsittningar for fortsatt utveckling. Det dr allas vart
ansvar att bidra till att forstirka denna utveckling och ge alla jamlika méjligheter att ta del av det
goda i livet. Det ér nir jimlikheten dr som storst som samhillet dr som starkast. Darfor ska
samhillets stod finnas nara till hands nir individen mest beh6ver det. Alla tjdnar pa att var och
ens drom blir verklighet.

Socialdemokratin dr en frihetsrérelse. Vi tror pa manniskors lika virde och politikens mojlighet
att bidra till att varje individ far méjlighet att forverkliga sitt livsprojekt. Vi tror pa en generell
vilfirdsmodell som 4r gemensamt 4gd, rittvist fordelad och demokratiskt styrd. Alder, kon,
sexuell liggning, funktionsnedsittning, hirkomst, trosuppfattning eller storlek pa planboken far
aldrig avgora jamlik tillgang till den offentliga vilfirden. Att efterstriva en jamlik halsa i hela
befolkningen dr dirfér en sjilvklar politisk malsittning f6r den socialdemokratiska
vilfirdspolitiken.

Vara évergripande mail ar:

® En sjukvard som ar jamlik, j@mstalld och likvardig och ges efter behov

® Aft Vastra Gétalandsregionens samtliga verksamheter bidrar fill att sluta
ekonomiska




och sociala klyftor och bidrar till framtida generationers ratt till en god
levnadsmiljo

® Aftt den mdanskliga pdverkan pd klimatet stoppas och mélet med ett fossilfritt
Vastra
Goétaland 2030 prioriteras

® Att en strategisk regional utveckling bidrar fill fler jobb och majlighet till okad
utbildningsnivé

® Aft en effektiv, tillgénglig och prisvard kollektivirafik fortsatter att utvecklas i

hela regionen

® Aft fria och stimulerande kulturskapande verksamheter bidrar till att utjdmna och
férena olika livsvillkor, inte minst fér barn och unga

® Aft det finns méjligheter for alla mdnniskor, oavsett férutsGttningar, att deltai
samhadlislivet genom ékad ftillgdnglighet och éppenhet

Vistra Gotalandsregionens vision Det goda livet samt 6vriga styrdokument ar utgangspunkten for
denna budget. Budgeten dr formulerad ur ett invanarperspektiv.

Overgripande mal samt den ekonomiska tilldelningen ska styra varje verksamhetsomride. Med
overgripande mal avses den inriktning som ska gilla pa nagra ars sikt.

Det som sigs om Vistra Gotalandsregionens verksamheter giller dven for verksamheter som
bedrivs pa uppdrag av regionen. Dirfor ska regionfullmiktiges 6vergripande mal beaktas pa
samma sitt vid upphandling och avtal eller vid uppdrag till externa verksamheter. I budgeten
anviands begreppen ”Vistra Goétalandsregionen” eller regionen” da organisationen Vistra
Gotaland avses. Med ”Vistra Gotaland” menar vi det geografiska omradet.
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Jamlik och jamstalld
halso- och sjukvard

I dagens Sverige ser vi stora skillnader 1 hilsa hos befolkningen. Barn som vixer upp med
forildrar med kortare utbildning far oftare simre hilsa senare i livet jimfort med de barn som
vixer upp 1 familjer med lingre utbildning. For oss socialdemokrater dr det oacceptabelt att halsa
ska vara en klassfraga, och darfoér behovs reformer for att motverka denna negativa utveckling.

For en god hilsa krivs hilsofrimjande arbetssitt och samverkan pa alla nivder inom hilso- och
sjukvarden. Det ska inte spela ndgon roll vilken bakgrund man har f6r att kunna fa en god
livskvalitet.

Det ar viktigt att satsa pa forebyggande arbete for att i den man det ar mojligt undvika sjukdom.
Om man trots allt blir sjuk kridvs en bra sjukvird av hog kvalitet utan onédiga vintetider. Det ska
tinnas lattillgdnglig information, enkla kontaktvigar och alla har ritt till ett gott bemdtande.

Psykisk ohilsa dr en av samhillets stora utmaningar. Vi vill se en utvecklig dir berérda regionala
verksamheter, sisom primarvard, barn- och ungdomspsykiatri och habilitering, samverkar med
skola, socialtjanst, forsakringskassa, polis och civila samhillet. Detta i syfte att i tid sdtta in de
insatser regionen kan gora for att frimja psykisk hilsa.

Hilso-och sjukvirden star infér omfattande utmaningar, vilket kraver lingsiktiga, bade
verksamhetsmassiga och finansiella 16sningar i bred politisk enighet.

De paverkbara hilsoskillnaderna ska slutas inom en generation. For att na dit krdvs ett metodiskt,
konsekvent och langsiktigt arbete samt uthéllighet. Hilso- och sjukvarden maste stilla om till ett
mer forebyggande arbetssitt dir de olika vardnivaerna inom regionen och kommunerna sam-
verkar i hogre grad.




Det dr hela samhallets ansvar att barn och unga fir en bra uppvixt. Darfér maste vi tillsammans
ta 0ss an de utmaningar som finns for att alla barn och unga ska fa samma férutsittningar. Ett
prioriterat omrade ar att alla ska fa likvardiga forutsittningar i skolan. I dag vet vi att det finns ett
samband mellan fullféljda studier och ett framtida gott och halsosamt liv. For att frimja hilsa hos
barn och ungdomar ska dessutom alla verksamheter i Vistra Gotalandsregionen arbeta 1 enlighet
med FN:s barnkonvention.

Inom hdlso- och sjukvdarden ska féljande dvergripande mal galla:
® De pdverkbara hdlsoklyftorna ska slutas inom en generation

® Alla ska ha tillgéng till en jamlik hdlso- och sjukvard

® Barnrattsperspektivet ska belysas i alla politiska beslut

Vi vill att:

® En kartldggning sker for att sdkerstdlla en jémlik vérd

® Vdarden ska vara lattillgdnglig och erbjudas utan onddiga vantetider
® Kunskap om kvinnors hdlsa och ohdlsa prioriteras och stérks

For att uppna en god hilsa dr det en forutsittning att dels minska de bakomliggande faktorer som
orsakar sjukdom samtidigt som man lyfter fram de faktorer som forbittrar minniskors halsa.

Internationellt sett har befolkningen i Vistra Gotaland en god hilsa, hog levnadsniva samt en hog
forvintad livslingd. Trots detta ar de sociala skillnaderna 1 folkhalsa betydande, och samma
positiva utveckling som ses i befolkningen som helhet saknas f6r manga grupper. Inom vissa
begrinsade geografiska omrdden mar invanarna betydligt simre och har ligre férvintad livslingd
jamfort med snittet f6r Vistra Gotaland. Att ha tillgang till en jamlik och nira vard i hela
regionen ar darfér avgérande och en viktig forutsiattning for att sluta halsoklyftorna. For att na en
jamlik halsa krivs riktade reformer och ett brett samarbete i sambhillet.

Vistra Gotalandsregionen ska aktivt arbeta tillsammans med kommunerna och andra samhalls-
aktorer, fOr att hitta gemensamma prioriteringar som stirker invanarnas hilsa och dirmed den
sociala hillbarheten.

For oss socialdemokrater dr det viktigt med en jamlik tandhélsa. Munhilsan i regionen ar
generellt god, men det finns stora klasskillnader. Vi socialdemokrater vill att sirskilt fokus ska
liggas pa att minska ojamlikheten i tandhilsa hos barn, ungdomar, personer med
funktionsnedsittning samt dldre. Var malsittning ér att pa sikt tandvarden ska bli en del av det
nationella sjukvards-

systemet.

Under de senaste decennierna har den psykiska hilsan férsimrats avsevirt hos i stort sett alla
aldrar. Tidiga insatser dr avgorande fOr att frimja barns hilsa, trygghet och utveckling.
Familjecentraler kan samordna insatser inom hilsa samt ge socialt stod f6r bade barn och vuxna.
Barn som mar daligt 1 skolan riskerar att slussas runt utan att fa den hjilp de behéver. Vi ser dven
att det finns ett glapp f6r vara unga vuxna och studenter som har ett mer omfattande vardbehov
in vad som kan erbjudas pa ungdomsmottagningarna och vardcentraler.




Vi vill se en kraftsamling for att for sakerstilla att folkhalsoarbetet inkluderar alla barn, unga samt
vuxna som lever med funktionsnedsittningar. Vi vet att manniskor med funktionsnedsattningar
ar overrepresenterade nar det giller psykisk ohilsa samt att kinna delaktighet och inkludering i
samhillet, vilket dr en central hilsofraga. Dirfor dr det viktigt att héja den allmidnna kunskapen
och medvetenheten inom omradet f6r att na de folkhalsopolitiska malen och en jamlik hilsa

For att fa ett hilsosamt aldrande beh6vs social gemenskap, meningsfull sysselsattning och goda
levnadsvanor. Det ir viktigt att uppmarksamma psykisk ohilsa hos ildre.

Vi socialdemokrater vill 6ka kunskaperna kring den psykiska ohilsan och integrera arbetet mer
mellan olika verksamheter, savil regionala som kommunala, fOr att sitta varje enskild manniskas
behov i centrum.

Cancersjukdomar dr en av var tids stora hilsoproblem. Det finns viktiga insatser att géra for att
savil forebygga som atgirda 1 tid och dirmed minska dédlighet och 6ka livskvalitet. Utéver
nationella satsningar pa cancersjukdomar hos barn, kvinnor och mot hudcancer (malignt
melanom) vill vi ocksa se atgarder for att uppticka prostatacancer i tid. Hir ér ett allmént PSA-
provprogram en vag att ga.

Inom folkhdlsoomrddet ska féljande dvergripande mal gdlla:
® Genom férebyggande insatser skapa forutsattningar fér en jadmlik hdlsa hos alla

® Alla barn ska ha majlighet till en fullfolid studiegdng
® Alla ska ha ratt till en god munhdlsa

Vi vill att;

® Familjecentraler etableras och utvecklas i alla kommuner

® Efablera fler mottagningar fér unga vuxna med psykisk ohdlsa

® Inféra avgiftsfria besdk for unga till Idkare och psykolog p&
ungdomsmottagningar

® Utveckla ett kunskapscentrum for personer med omfattande
funktionsnedsattning

® Utveckla metoder for att snabbare uppmdarksamma psykisk ohdlsa hos aldre

® Folktandvdrden far ett 6kat uppdrag att arbeta hdlsofrdmjande och
férebyggande

® Avgiftsfria besdk hos tandhygienist infors for personer 65 ér och dldre

® FEtt PSA-provprogram infors for mén mellan 50 och 70 ér

Det ar viktigt att Vistra Gotalandsregionen formar att tillhandahalla basta méjliga hilso- och
sjukvard. Som patient ska du kunna kinna dig trygg med att du far en vird av hég kvalité nir det
behovs. For oss socialdemokrater dr det av stOrsta vikt att en god vard av hog kvalitet ska ges
utan onddig vintan till férsta kontakt med hilso- och sjukvarden samt bade diagnostik,
behandling och rehabilitering.




Olika 6ppna vardformer ska erbjudas i stérre utstrickning och primirvarden ska vara invanarnas
naturliga forstahandsval. For att 6ka tillgangligheten i varden kravs en utveckling av digitala
vardtjanster.

For oss socialdemokrater dr det viktigt med en stark forsta linjens vard. Den vird som invinarna
behover ofta ska finnas nira och sta f6r en kontinuitet 1 vardkedjan. Viss vard kommer att
behova koncentreras for att ge bista mojliga kvalitet. Det ér viktigt att erbjuda en fast vard-
kontakt. Primédrvarden ska i samverkan med en utbyged hemsjukvard kunna erbjuda en god
tillgdnglighet dygnet runt. De mest sjuka och utsatta grupperna i samhallet ska prioriteras och ges
ett sirskilt anpassat omhidndertagande. For dessa grupper ar det sirskilt viktigt med en
sammanhallen vard. Primarvirden ska fungera som ett nav och ha helhetsansvaret for invanarna.
Alla har ritt till en tydlig information om aktuella vintetider och vilken vard som erbjuds. Det har
ska gilla genom hela vardprocessen.

Manga patienter som soker sig till akutmottagningarna skulle kunna fa tillgang till en god vard
inom primarvarden och pa sa sitt slippa den oro och vintan som besoket pa sjukhus oftast
innebdr. Genom att etablera fler mobila team med likarmedverkan kan fler ménniskor fa ritt
vard

1 hemmilj6. En vilfungerande ambulanssjukvard édr en férutsittning f6r en god och tillginglig
akutsjukvard. Idag varierar insatsen for prehospitala funktioner i regionen. Det innebar att det
kan ta lang tid att komma till kvalificerad vard om man befinner sig pa fel stalle. Alla ska kinna
sig trygea med att kunna komma till varden snabbt ndr man verkligen behover det. Darfor vill vi
bygga ut och stirka ambulansverksamheten. Pa landsbygden innebir det storre tickning av
prehospitala funktioner och 1 storstadsomradena kan satsningen exempelvis anvindas till
psykiatriska akutbilar som kan svara pa larm om akuta psykiatriska problem eller andra mobila
enheter.

Koer som uppstar pa akutmottagningarna beror till stor del pa brist pa tillgang till vardplatser.
Nir du blir sjuk ska det finnas vard att fa, och om det ar akut sjukhusvard som krivs dr det en
forutsittning att det finns tillrickligt med vardplatser. Vi socialdemokrater ska aktivt arbeta for att
minimera 6verbeldggningar och placering av patienter pa andra avdelningar. Oavsett var du bor

1 Viistra gotalandsregionen, stad eller land, sd ska du ha tillgang till en bra vard av hég kvalitet
utan onddig vintan.

Forskning och utveckling (FoU) ir vart frimsta verktyg for att mota framtidens utmaningar.

Hir beh6vs bade bredd och spets genom den forskning som bedrivs inom universitetssjukhuset,
men dven det forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs i den breda operativa verksamheten
inom bland annat tandvérd, primarvard och habilitering. Nir regionen utfér regiongemensamma
eller riksvardsuppdrag krivs langsiktig och hallbar finansiering. Vi ser med oro pa den utveckling
som skett vid exempelvis Drottnings Silvias barn- och ungdomssjukhus. Hir krivs det sirskilda
atgirder.

Inom tillgdnglig och kvalitativ vard ska féljande dvergripande mdal

gdlla:

® Vdarden ska gesi fid, vantetider till besdk och behandling ska kortas

® Tillgdngligheten inom barn och ungdomspsykiatrin ska éka, och samverkan
mellan
aktorer utvecklas

® Den vard som invdnarna behdéver ofta ska finnas ndra

® Koncentration av vard for battre kvalitet




Mdanniskor med stora vérdbehov ska garanteras en valfungerande och
sammanhdllen vérd

Tydlig och anpassad information ska finnas om var och viken vérd som erbjuds
samft

férvantad vantetid

Digitala vardtj@nster ska utvecklas och anvéndas fér patienters bdsta
Sakerstalla en tillgdnglig barnsjukvard i hela regionen

Vivill att:

Invénarnas tillgang till j@mlik och néra vaérd efter behov ska tillgodoses i bdde
tatort och landsbygd

Inféra avgiftsfria besdk hos sjukskdterska inom primdrvérden for personer 65 Ar
och aldre

Mobila team med Idkarmedverkan ska finnas under dygnets alla timmar

Fler av primdrvéardens kvdlls- och helgbppna mottagningar lokaliseras i anslutning
till sjukhusens akutmottagningar

Sakerstalla att tillrdckliga vardplatser finns

SAkerstdlla en trygg och sdker dvergdng frdn sjukhusvard fill hemsjukvard

Oka regionens anslag till verksamhetsnéra forskning
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Vara medarbetare

Vistra Gotalandsregionen dr en av landets stOrsta arbetsgivare, och erbjuder manga olika typer
av intressanta och utvecklande arbeten for anstéllda. Det dr en offentlig och skattefinansierad
verksamhet som ska leverera vilfird av hogsta kvalitet och ska darfor vara en forebild for andra
arbetsgivare, med arbetsplatser som erbjuder en bra arbetsmiljo, utvecklande arbete och hog
delaktighet for de anstillda.

Inom vissa verksamheter upplever dock anstillda en hard arbetsbelastning och for tungt ansvar.
Det leder till 6kade sjukskrivningar, sirskilt i de kvinnodominerade yrkesgrupperna. Detta ar
tydliga signaler om att arbetsmiljon och arbetets villkor maste forbittras. Vistra Gotalands-
regionen ska ligga 1 framkant i arbetsmiljéarbetet. Vi vill dirfor se en regional satsning pa
hilsofrimjande ledarskap. Ett bra ledarskap ar viktigt £6r en fungerande organisation. Det beh6vs
darfor ocksa insatser pa chefsniva, inte minst stod for forsta linjens chefer, som har en utsatt
position. Vi vill ha en stirkt introduktion for chefer samt fortlopande kompetensutveckling, med
fokus pa arbetsmiljon. Det dr ocksa viktigt att arbetsmiljoaspekter beaktas vid all ny-, om- och
tillbyggnad, dirfor ska Vistfastigheter alltid samverka med Hilsan och stressmedicin.

Den 6kande personalomsittningen ar ett stort problem, som maste motverkas med kraftfulla
atgirder. For att skapa goda arbetsvillkor méste personalen ha tillrickligt manga kollegor, och
kollegor med ritt kompetens. Atgérder som t ex utglesad helgtjanstgoring kan 6ka attraktiviteten
for att arbeta pd vara sjukhus. Storre mojlighet maste dirfor ges for sjukhusen att anpassa
arbetstiderna. Arbetstyngd och kvills- och helgtjinstgoring bor dessutom prioriteras i
l6nedversynerna. Att 6veranstilla personal pa avdelningar som har sarskilt hog
personalomsittning och sjukfranvaro har prévats pa Kungilvs sjukhus med gott resultat, och bor
ske pa fler stillen.

Heltid ska vara norm i vara verksamheter. Vi ser med tillfredsstillelse att de ofrivilliga deltiderna
minskar, men oroas 6ver den fortsatt stora andelen frivilliga deltider. Nagra av dem anvinder sin
lagstadgade ritt, t ex forildraledighet, men manga viljer att ga ner i tid pa grund av arbetets
tyngd. Vi vill att férekomsten av “frivillig” deltid av arbetsmiljoskal utreds, och att atgirder vidtas
sa att fler orkar, kan och vill arbeta heltid.

Lonen ér en viktig faktor for att na malet med full bemanning. Mdnga ars malmedvetet arbete for
att utjaimna osakliga 16neskillnader har gett resultat. Men dagens I6ner i sjukvarden behdver ocksa
bli konkurrenskraftiga. Vi behover dirfor lyfta vardlonerna generellt, och vill att regionen ska en
handlingsplan med tydliga steg f6r hur vardlonerna ska kunna héjas till minst riksgenomsnittet.
Vi ser ocksad girna att natt-, kvills- och helgarbete premieras sirskilt i 16neéversynen, men hur
och till vilka nivaer ar upp till férhandlande parter att avgora, helt enligt den férhandlingsordning
som dr grundliggande f6r den svenska modellen. Framférhandlade ersittningar ska regleras

1 kollektivavtal med respektive fackférbund.

Det finns ocksa grupper som sldpar efter extra mycket. Dirfor foreslar vi en sirskild laglone-
satsning. Vi vill ocksa se att karridgrutvecklingsmodeller tas fram f6r alla yrkesgrupper och att
dessa tydligt kopplas till 16neutvecklingen.

Stafettlakare och annan inhyrd vardpersonal ska fasas ut. Den 6verenskommelsen har tagits 1
SKL, och den ska gilla. Trots det har hyrpersonalen 6kat, savil till antal som till kostnader.
Hyrpersonal ska vara en tillfillig n6dlésning och inte, som nu, en permanent del av
verksamheten. Att fasa ut hyrpersonalen stiller 6kade krav pa f6rmégan att rekrytera personal.
Det galler sirskilt kvalificerad vardpersonal i den nira varden pa landsbygd och mindre orter, dir
personalbristen ér stor. Vi vill darfér utreda mojligheten till nagon form av gratifikationssystem




for dem som aktivt soker sig till vardcentraler utanfor titorter och storre stider. Vi vill ocksa se
personalpooler, med vardutbildad regionanstilld personal, som kan ticka upp nir brist uppstar i
verksamheten.

Regionens HR bor ocksa i 6kad utstrickning arbeta med tandemrekrytering”, och skapa rutiner
och kontakter for detta.

For att ytterligare stirka medarbetares anstéllningstrygghet bor kraven i LAS § 6 A, om
verksamhets6vergang, anvindas vid upphandling och 6vriga forindringar av huvudmannaskap
tor verksamheten, nir sa ar mojligt.

Virdpersonalens arbetstyngd har pa senare ar 6kat inte minst pa grund av att arbetsuppgifter som
inte dr direkt patientknutna har lagts pa dem. Det beh6vs en ordentlig 6kning av antalet anstallda
inom servicefunktionerna for att dels avlasta sjukvardspersonalen, dels renodla vardarbetet. Vi
behover ocksa 1 storre utstrackning dn i dag ta vara pa anstilldas kompetenser. Dels for att ge
personalen ett intressantare arbetsinnehall, dels for att 6ka flexibiliteten och minska sarbarheten

1 personalgrupperna. Det giller till exempel att delegera limpliga uppgifter fran likare till sjuk-
skoterska, fran sjukskoterska till underskoterska och att komplettera psykologer med kuratorer,
psykoterapeuter m.m.

Uthallighet krivs for att nd och rekrytera nya medarbetare. Betald yrkesintroduktion f6r sjuk-
skoterskor och underskéterskor moéjliggor en bra start for nyutexaminerade och behéver utvidgas
till fler yrkesgrupper. Det finns ocksa en flora av mojligheter att anstilla personer med
ckonomiskt stéd fran Arbetsférmedlingen fo6r att minska arbetslosheten och stirka
kompetensfor-

sorjningen. Vistra Gotalandsregionen behover utveckla sitt arbete kring att anstilla medarbetare
via trainee- och extratjanster samt yrkesintroduktionsanstillning. For att klara det kravs hand-
ledare. Vi vill dirfor inféra handledaranstillningar f6r medarbetare, pa heltid eller i kombination
med arbete/pension. Aldre medarbetare har virdefull erfarenhet och kompetens som behéver tas
tillvara.

Det behovs att fler viljer att studera pa omvardnadsprogrammet, om behovet av
underskoterskor, mentalskotare och barnskoterskor ska kunna l6sas. I Vistra Gotalandsregionens
fyra del-

regioner finns nu vard- och omsorgscollege etablerade. Regionen behover kraftsamla for att fa
omvardnadsprogrammet att svara upp mot sjukvardens behov. Vistra Gétalandsregionen
behover dven utdka antalet AT-platser, bland annat sedan Goteborgs universitet har fatt fler
platser pa likarutbildningen.

Kompetensutvecklingsinsatser ar ocksa viktiga for att behélla personal. I dag har sjukskoterskor
och underskoterskor mojlighet att ga specialistutbildningar pa betald arbetstid. Vi vill att fler
yrkesgrupper fir den mojligheten.

Ytterligare en atgird fOr att sikra kompetensforsorjningen i varden ar att ta tillvara utlands-
utbildad hilso-och sjukvardspersonal. Nationella insatser som snabbspar for legitimationsyrken
och forstirkta resurser for validering av utlindsk vardutbildning, tillsammans med regionens
insatser 1 PLUS-programmet, dr en bra grund. Programmet behover utkas och omfatta fler
legitimationsyrken och bor saledes forstirkas ekonomiskt.

Tid f6r utvecklings- och férindringsarbete maste ges budgetutrymme. Att exempelvis
systematiskt kunna arbeta med uppgiftsvixling mellan vardens personal kriver tid och
ekonomiskt

utrymme. Vid omstillning av varden giller det att ha ett kompetensférsérjnings- och
utbildningsperspektiv. Kompetensférsorjning ska vara en given del 1 all planering och utveckling




av verksamheter. Infér beslut som fattas, med paverkan pa hilso- och sjukvirden, ska en
konsekvens-analys av kompetensforsorjning och utbildning goras.

Vara dvergripande mdl inom personalomrddet dr:

® Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv arbetsgivare med
ett halsofrédmjande ledarskap som grund

® Kompetensforsdrjning ska vara en given del i all planering och utveckling av
verksamheter

® Oberoende av hyrpersonal

Vi vill att:

® En handlingsplan tas fram fér att Vastra Goétalandsregionen ska né nationella
snitt for Idner inom hdlso- och sjukvdrden

® Satsningen pd jamstdllda Idner ska fortsatta

® En sdrskild I&glénesatsning gors

® En kartldggning gors éver hur helgtjanstgoring ser ut pd& vara sjukhus och att
ett underlag for hur kostnader och 6kad rekrytering p&verkas av malet tvé av
fem
helger

® Andelen servicepersonal dkar pd sjukhusen

® Personalpooler for vardyrken infors

® Ett gratifikationssystem utreds for att f& fler vérdutbildade att sdka sig fill
landsbygd och mindre tatorter

® Fler yrkesgrupper féar mojlighet till yrkesintroduktion och kompetensutveckling
p& betald arbetstid

® Sdrskilda handledaranstdliningar inrattas

® Satsningarna for utlandsutbildad hdlso- och sjukvardspersonal utdkas
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Regionutveckling

Den samlade regionala politiken ska bidra till att sluta de paverkbara hilsoklyftorna 1 Vastra
Gotaland. Full sysselsittning dr var 6vergripande politiska prioritering och en viktig faktor for
minniskors hilsa och vilbefinnande. Regionen ska genom de egna verksamheterna bidra till att
regeringens mal om EU:s ldgsta arbetsloshet 2020 kan forverkligas. For att garantera en lang-
siktighet maste politiken ta sikte pa de strategiska och langsiktiga viktiga fragorna. Att ta till vara
alla individers kompetens, vare sig den inférskaffats inom landet eller i nigon annan del av
virlden dr viktig for en lyckosam integration, liksom for rorligheten pd arbetsmarknaden. Dirfor
ska atgirderna anpassas efter de lokala behoven.

Vistra Gotalandsregionen har beslutat om en kraftsamling for fullfoljda studier vilket ocksa ar ett
samarbete mellan Vistra Gotalandsregionen, kommunerna och andra aktérer i Vistra Gotaland
som folkbildningen och den sociala ekonomin for att vira unga vuxna ska fa godkinda betyg.

Vistra Gotaland édr beroende av en niringspolitik som klarar att méta omvirldens férindringar.
Det forutsitter ett fortsatt gott innovationsklimat, mer strategisk samverkan och aktiva insatser.
Vi socialdemokrater vill skapa ett regionalt naringslivsrdd som genom dialog kan skapa forut-
sattningar for ett starkt naringsliv och kraftfullare regionutveckling. Vistra Gotaland ska stédja
nyforetagande och ge stod till foretag med flersprakig kompetens. Framforallt ska foretag som
leds, utvecklas och drivs av kvinnor stodjas. Vastra Gotalandsregionens insatser bor fokusera
bittre pa den ekonomiska férdelningen for att komma till ridtta med den kénsstrukturella
snedfordelningen av kapital till féretagsamhet, innovationer och entreprendrskap. Idag far
kvinnor inte lika mycket offentligt ekonomiskt stéd som man nir det giller stod till innovationer,




entreprendrskap och nyféretagande. For att motverka de stereotyper och kdnsnormer som
paverkar utdelningen av regionala utvecklingsmedel, ir ett viktigt verktyg att anonymisera
ansokningsfor-faranden. Digitaliseringens utvecklingstakt de senaste decennierna har varit snabb
och haft stor betydelse f6r samhillsutvecklingen. Vistra Gétalandsregionen maste ta vara pa det
torindringstryck som digitaliseringen ger och dra full nytta av de mojligheter som den nya
tekniken skapar. Samtidigt ska strategier utvecklas for att méta de grupper i samhaillet som
riskerar att halka efter. Att Vistra Goétalandsregionen dr med och driver digitaliseringen ar viktigt
tor att klara av omstillningen till morgondagens arbetsmarknad. Regionens digitaliseringsarbete
ska leda till en enklare vardag f6r medarbetare, invanare och besékare.

Genom att stirka besoksniringen starker vi ocksa Vistra Gotalands tillvixt och arbetsmarknad.
Att utveckla besoksndringen skapar 0kad attraktivitet. Vi vill arbeta for att aktorerna inom turism
och kultur mer aktivt arbetar f6r att forlinga sina turistsisonger genom att utveckla besoksmal
som attraherar breda grupper. Vi ser det som en viktig atgird for att stirka bade stad och land.

Den i sirklass storsta delen av besoksniringen 1 ekonomiska matt sker i Géteborgsomradet, dar
har regionen frimst en roll avseende kollektivtrafik exempelvis 1 anslutning till konferenser och
méten, hir behévs enkla 16sningar f6r att mojliggora sa deltagare kan nyttja kollektivtrafiken
enkelt. Vi vill ocksa stirka arbete att 6ka forlingd vistelse: Ak pa kongtess och stanna nigon dag
och besok exempelvis Bohuskusten.

Arbetsmarknaden i Vistra Gotaland priglas fortfarande av traditionella och framgingsrika
industriféretag, bland annat inom fordonstillverkningen men dven kemi- och processindustrin.
Sam-tidigt vixer fram nya och innovativa foretag med full kraft som utvecklar framtidens
tekniker, produkter och arbete. Samarbetet mellan det offentliga, niringslivet och sociala sektorn
maste

utvecklas for en arbetsmarknad i framkant. Att klara kompetensutveckling och omskolning ar
viktiga utmaningar for att manniskor ska kunna gora sig anstillningsbara och att niringslivet ska
klara f6rsorjning av arbetskraft. Ska vi ha tillviaxt och klara vilfirden, kriver det att kvinnor och
min kan delta pé lika villkor i arbetslivet. Vistra Gotalandsregionen bor samverka med kom-
muner, myndigheter och andra aktérer fOr att inventera och bidra till att behovet av rekrytering
inom bristyrken tillgodoses genom aktiva atgirder. Vistra Gotalands kompetensforsérjning och
matchning ska stirkas genom fler utbildningsveckor pa folkh6gskolorna samt genomregionala
yrkesvux. Vistra Gotalandsregionen ska stimulera fler kommuner att starta hogskolecentrum for
distansutbildning inom bide yrkeshogskola och hégskola/universitet.

Utmaningarna pa arbetsmarknaden i Vistra Gotaland kommer att vara fortsatt stora. For att
skapa en battre fungerande integration for de nyanlinda krivs samverkan och aktiva insatser
inom arbetsmarknadspolitiken. Det kridver att nyanlinda far ritt stod for att etablera sig snabbt pa
arbetsmarknaden. Matchningen mellan lediga jobb och arbetssékande pa arbetsmarknaden ska
underlittas med st6d av utbildningsinsatser utifran arbetslivets behov och genom ¢kad
anstallningsbarhet. Det giller 1 hég grad for utlandsfédda kvinnor. Alla som kan arbeta ska

arbeta. Manga minniskor har en yrkeserfarenhet som ar viktig pa arbetsmarknaden. Det handlar
bide om de som befunnits sig linge péd svensk arbetsmarknad och de som har erfarenhet frin
andra linder. Idag signaleras brist pa ritt kompetens nir arbetsgivare ska nyrekrytera. Arbetet
med

validering ska breddas och férdjupas, samt att det vid behov erbjuds méjlighet till kompletterande
utbildning och kompetensutveckling. For att kunna vara fullt anstillningsbara maste deras




kunskap valideras och dokumenteras. Darfor dr det viktigt att regionen tillsammans med aktorer
som samordningsforbunden och utbildningsanordnare erbjuder ett snabbt och effektivt
valideringssystem.

Inom regionutvecklingen ska foljande dvergripande mdal galla:

® Vastra Gotalandsregionen ska bidra till att mdlet om lagst arbetsldshet i EU 2020
uppnds

® Vastra Gétalandsregionen ska verka fér en j@mlik och jadmstalld arbetsmarknad i
hela Vastra Gotaland

® Vdastra Gotalandsregionen stdrker arbetet med integration av nyanlénda pd
arbetsmarknaden

Vi vill att:

® Modeller utvecklas fér en battre matchning mellan den skattefinansierade
utbildningen och ndringslivets behov

En plattform skapas for kontinuerlig dialog och samverkan med ndaringsliv,
akademi och civilsamhdllets aktdrer

Okat stéd ges fér kvinnors féretagande och innovationskraft

En regional digitaliseringsstrategi utvecklas

Kreativa naringar utvecklas i Vastra Gétaland

Arbetet med validering breddas och intensifieras

Det finns inget storre hot mot manskligheten 4n vad drastiska milj6- och klimatférandringar kan
innebira. Den hallbara utvecklingens sociala, ekonomiska och ekologiska dimensioner ér var for
sig viktiga. Mélet om en langsiktigt hallbar utveckling ska vara utgingspunkten for alla beslut.
Vistra Gotalandsregionen har i sin roll ett ansvar fOr att invanarna har maoijlighet att leva, verka
och resa klimatsmart hir. Regionen ska ga fore pa miljoomradet. Vi ska ta vart ansvar for
miljoproblemen och bidra till att utveckla och frimja framtidens klimatlésningar. Malet 4r att
regionens egna verksamheter ska vara fossiloberoende ar 2020. Regionen ska dven i samarbete
med kommuner, linsstyrelsen och andra intressenter vara padrivande i arbetet mot ett fossilfritt
Viistra Gotaland 2030. Arbetet behover ocksa fokusera pa att de nationella miljémalen ater lyfts
upp pa agendan och utgor en utgangspunkt for det territoriella samarbetet. Regionen ska ta
initiativ till regionala miljémal tillsammans med kommunerna och Linsstyrelsen f6r perioden
2020—-2030.

Regionen ska aktivt driva miljéfragorna 1 den egna verksamheten. Det innebir att verksamheterna
ska bedrivas resurseffektivt med fokus pa att minska sin miljépaverkan. Men det innebir ocksa
att ha en hallbar konsumtion som stimulerar till att ta ansvar, samt att stédja utveckling och
innovationer. Ett viktigt led i detta ar att f6lja upp och fortsitta utveckla regionens
klimatvixlings-program i syfte att kunna styra mot ett mer hallbart resande f6r anstillda och
fortroendevalda. Regionen ska som en stor och viktig aktor aktivt arbeta for att uppfylla de
prioriterade nationella miljémalen i1 den egna verksamheten — det vill siga livsmedel, energi,
transporter, klimat, grona naringar, hav och vatten.




Viistra Gotalandsregionen har en lang period aktivt arbetat med att minska den egna verksam-
hetens negativa miljopaverkan. Ett arbete som behéver fortsitta dven framéver. Samtidigt maste
regionen ocksa ta hojd for konsekvenser av det forindrade klimatet. Fler skyfall och virmebdoljor
kriver beredskap och férebyggande atgirder redan pa planeringsstadiet. Regionfullmaktige
beslutade 1 januari 2018 att stélla sig bakom var motion som understryker vikten av att utarbeta
analysunderlag, strategi och handlingsplan for att strukturera klimatanpassningsarbetet 1 Vistra
Gotalandsregionen. Arbetet maste startas snarast och f6ljas upp regelbundet.

Regionen ska fortsatt stodja forskning och utveckling av férnybar energi, energieffektivisering
och forbittrade transporter. Att minska transporternas negativa miljépaverkan, inte minst flyget
ar ett viktigt framtida utvecklingsomrade. Regionen kan genom aktiva insatser skapa
forutsittningar for ett brett samarbete mellan offentliga aktorer, niringslivet och akademin. Vi vill
ta

initiativ till etablering av ett centrum f6r utveckling av fossilfria brinslen i Vastra Gétaland.
Utvecklingen av elfordon och eldrivha motorvigar kan vara ytterligare ett omrade som behéver
stod och utveckling. Hir kan regionen vara en viktig aktor i samarbetet mellan de olika
niringsgrenarna och akademin.

Botaniska tridgarden i Géteborg bedriver forskning av god internationell klass inom biologisk
mangfald och klimat. Verksamheten ar ddrmed en viktig del i miljéarbetet inom Vistra
Gotalandsregionen. Den dr ocksa en viktig resurs 1 arbetet med att 6ka barn och ungdomars
kunskaper om och intresse for vixters betydelse f6r miljon. Tridgarden har ocksa stor betydelse
for att motverka stress och 6ka minniskors vilbefinnande. Verksamhetens virdefulla bidrag ska
darfor tas val tillvara, och ges fortsatt goda utvecklingsméjligheter. Planerade investeringar i bland
annat ett nytt vaxthus och forbittrad arbetsmiljé samt tillginglighet ska fullféljas.

Inom milj®- och klimatomrddet ska féljonde dvergripande mall

gdlla:

® Invdnarnai Vastra Gotaland ska vara oberoende av fossil energi ér 2030

® Vdastra Gotalandsregionens verksamheter ska vara foregéngare i miljidarbetet

® Vdastra Gotalandsregionen ska ta initiativ till att regionala miljdmal tas fram
tillsammans med kommunerna och Lansstyrelsen fér perioden 2020-2030

Vi vill att:

® Klimatvaxlingsprogrammet foljs upp och utvecklas fortldpande

® Bidra till en omstalining i rikining mot att kunna leva och verka klimatneutralt

® Klimatanpassningsarbetet struktureras och beaktas vid genomférande och
planering av verksamheter, och vid investeringar

® Etablera eft centrum f&r utveckling av fossilfria branslen i Vastra Goétaland

Vistra Gotaland ér en vixande och omtyckt region, bade att bo, studera och arbeta i. For att livet
1 Vistra Gotaland ska fungera krivs en infrastruktur som klarar av en vixande befolkning. En vil
fungerande kollektivtrafik innebar att fler minniskor kan vilja bussen eller tiget som forsta

alternativ till utbildning, fritid och arbete. De problem, med tringsel och svirigheter f6r kollektiv-




trafiken att ta sig fram, som finns 1 och runt G6teborg, maste motas med alternativa fairdmedel.
I Boras, Uddevalla, Skévde och Trollhittan ar det viktigt att stirka linjetrafiken sa att fler viljer
att resa med kollektivtrafik. Det dr ocksa angeliget att stirka nartrafiken och den anropsstyrda
linjetrafiken pa landsbygden.

Kollektivtrafiken maste vara palitlig. Fler viljer att aka kollektivt om de vet att tider halls. Vi vill
erbjuda en tillginglig kollektivtrafik som dr enkel och prisvird att resa med. Kollektivtrafiken ar
béade en strategisk samhaillsbyggnadsfraga och en viktig samhillsservice, inte minst for att kunna
sluta de paverkbara hilsoklyftorna. En bra, tillginglig och pilitlig kollektivtrafik underlittar
vardagslivet och ger en 6kad livskvalitet. Vi utgar fran att beslutet om Wi-Fi pa alla Visttrafiks
fordon genomfors. For att ge ytterligare service for dem som reser kollektivt vill vi att
knutpunkter och stationer i Vastra Gotaland byggs ut med fritt Wi-Fi. Det ar ett steg i att skapa
mervarde for det kollektiva resandet och skapa métesplatser.

For att underlitta for fler att aka kollektivt ska priserna justeras for att passa s manga som
mojligt. Ungdomsrabatten upp till 25 ar ska aterinféras 1 Vasttrafiks prissortiment. Vi vill sinka
biljettpriset f6r barn i grundskoledlder till hilften av biljettpriset f6r vuxna. Méjlighet att utveckla
familjebiljett under lagtrafik dr prioriterat. Avgiftstri kollektivtrafik under sommarloven kan gora
det mojligt for alla skolungdomar att dka till sommarjobb eller fritidsaktiviteter oavsett hur
familjens ekonomi ser ut Darfor vill vi fullfélja regeringens forslag pa Sommarlovskort for dldern
1218 ar

Ett viktigt mal for Vistra Gotalandsregionen ar att fortsitta arbetet mot férdubblingsmalet. Det
innebir som mal att var tredje resa i Vistra Gotaland ska goras 1 kollektivtrafiken ar 2025.
Genom att fler viljer att resa kollektivt kan vi fortsitta stegen mot ett fossilfritt Vastra Gétaland
2030.

Inget av de nya drivmedlen ér idag perfekta. Det dr darfor viktigt att alla drivmedel granskas
framover, fOr att driva utvecklingen framat. Genom att stélla krav stimuleras de bésta branslena
och de simsta forsvinner fran marknaden. Vistra Gotalandsregionen ska genom sin kollektiv-
trafik stimulera till utveckling av fossilfria branslen.

For att bygga Vistra Gotaland starkt och hallbart infér framtiden ar det viktigt att vi satsar pa ratt
investeringar. Vi vill ocksa gora satsningar som frimjar en rundare region. Inte minst viktigt ar att
torbattra infrastrukturen med kringliggande regioner och ver grinsen in i Norge. Vi vill ocksa att
mer av det langviga godset fraktas pa jarnvig. Om vi ska nd hog sysselsittning och en 6kad andel
kvalificerad industriproduktion beh6vs bade fungerande arbetspendling och palitliga
godstransporter. Darfor dr det viktigt att Vistra Gotalandsregionen tar fram en
prioriteringsordning f6r de olika infrastrukturobjekten.

Vi maste skapa en bra grund for infrastrukturen i Vistra Goétaland dir sjofart, vig, jarnvig, flyg
och telekommunikation utvecklas och kompletterar varandra. Effektiva och samordnade
16sningar for godstrafiken ir ett viktigt mal fOr utveckling av transporter men dven for att bidra
till en omstallning till klimatsmarta trafiklsningar. Det eftersatta statliga investeringsbehovet
maste dtgirdas. Regional medfinansiering far ske med stor restriktivitet och om det tillfor sarskilt
mervirde fOr regionens invanare.

Vi vill stédja utvecklande och implementering av ny teknik i Vistra Gotaland. Dir dr gods- och
persontransporter viktiga ur nya tekniska utvecklingsperspektiv. Genom att stimulera utveckling




av digitala mobilitetstjanster och trafikplattformar kan ytterligare steg mot okat kollektivt resande
tas.

Inom kollektivirafik och infrastruktur ska féljande évergripande mdal
gdlla:

® At frafikforsoriningsprogrammets mal uppnds

® Aft biljettsystemet utvecklas mot enkelhet och rattvisa

® Den regionala infrastrukturplanen ska vara prioriterad

® Priset for barn, unga och familjer i kollektivtrafiken ska sénkas

Vi vill att:

® Nartrafiken byggs ut for att fler ska kunna anvénda kollektivtrafiken pd
landsbygden

® Ungdomsrabatten aterstdlls att galla alla upp fill 25 ér

® Regionen tar fram en tydlig prioritering for regionala jarnvagssatsningar

® Investeringar av nationellt intresse ska bekostas av staten

Kulturen ska priglas av mangfald, kvalitet och interkulturellt utbyte i hela Vistra Gotaland.
Kulturen kan ge berittelser och synliggora de klassklyftor, konsskillnader och utmaningar mellan
stad och land som finns. Kunskap om historien bidrar till manniskors identitet och trygghet.
Genom att delta i kulturella utbyten motverkas stereotypa forestillningar vilket medfoér 6msesidig
forstaelse och respekt for de olikheter som berikar vart samhalle. Politiken har ett viktigt uppdrag
att stodja folkbildningen for att stirka och utveckla demokratin. Vi socialdemokrater vill utveckla
dagfolkhégskolor for att na fler grupper samt stétta bildningsférbunden for att stirka bildningen
1 Vistra Gotalandsregionen. Kulturarvet utgors av vad tidigare generationer skapat och hur vi

1 dag uppfattar, tolkar och for det vidare. Kulturarvet dr inte statiskt utan nagot som stindigt
forindras och omformuleras. Kulturen har ocksa en avgorande betydelse for att stirka folkhilsa
och 6ka kinslan av sammanhang.

Parasport har f6r manga med funktionsvariationer blivit ett viktigt sitt att visa att man kan idrotta
pé liknande villkor som personer utan funktionsnedsittningar. Darfor vill vi forbittra
forutsittningarna for parasporten och ge ett jamstallt och jamlikt stod fOr att alla ska kunna fa
mojlighet till ett idrottande liv.

I en allt snabbare urbanisering som Sverige genomgar innebir det att det traditionella friluftslivet
maste forindras och komma narmare dir minniskor bor. For att stédja minniskor att komma ut
1 naturen och underlitta ett aktivt friluftsliv behovs mer stadsnira vandringsleder och
motionsspar. Vi socialdemokrater vill utveckla vandringsleder ytterligare. Barns och ungas ritt till
kultur ska fortsatt prioriteras i den regionala kulturpolitiken. Vi vill arbeta f6r att 6ka barns och
ungas moijligheter att ta del av konst och kultur.

Regionen ska leva upp till ambitionerna i FN: s barnkonvention, dir barn och ungas ritt att ta del
av konst och kultur, och att uttrycka sig i konstnirlig form understryks.

Vistra Gotalandsregionen dr den ledande kulturregionen i landet. Genom institutionerna Film
1 Vist, Goteborgssymfonikerna, Regionteater vast och Goteborgsoperan har Vistsverige fatt




nationell uppmirksamhet och internationell lyskraft. Vi vill stirka dessa kulturella nav genom
fortsatta utvecklingsinsatser. Institutionerna har ocksa en viktig roll 1 att gora sin verksamhet
tillgénglig 1 hela Vistra Gotaland. Regionteater Vist ar idag Sveriges storsta turnerande scen for
Barn och unga. For att lyfta dansens betydelse vill vi se att Regionteater Vist blir nationell
dansscen for barn och unga med statligt uppdrag att fortsitta utveckla dansen.

I Vistra Gotaland finns flera museer, varav ett antal av stort nationellt intresse. Vi vill se dessa
som noder inom sitt omrade med nationellt uppdrag. Genom att koppla samman Textilmuseum 1
Boras, Rorstrands museum 1 Lidk6ping samt Réhsska museum i1 Goteborg kan Viastra Gétaland
skapa en nationell nod for arkitektur och design. Genom att bygga vidare pa det kulturella arvet
av design kan Vistsverige stiarka framtidens design.

Runt om 1 virlden lever konstnirer farligt f6r att de utdvar sin konst. Vistra Gotalandsregionen
ska verka for att fler kommuner tar emot en fristadskonstnir.

Inom kulturomrédet ska féljande dvergripande mal gdlla:
® Den digitala tekniken ska géra det IGttare att nd kultur- och

bildningsverksamheter

® Bildningsfokus ska lyftas i regionens verksamheter for att se fill varje individs
personliga utveckling

® Barn- och ungdomskulturen ska utvecklas

® Det demokratiska vardet inom kulturen lyfts genom att arbeta fér jdmstalld och
jamlik kultur

i vill:
Att regionens kulturinstitutioner utvecklas till att né fler besékare
Att parasporten uppmdarksammas och erbjuds stéd
Skapa forutsattningar for stadsndra vandringsleder med kulturinslag
Arbeta fér att géra Regionteater Vast till nationell dansscen fér barn och unga
Skapa en nationell nod for arkitektur och design
Stotta fler att bli Fristadskommuner

® 000 0 0




Ledning och styrning

Att leda och styra en komplex organisation forutsitter att ledningen och medarbetarna vet vad
uppgiften ar och at vilket hall de ska striva. Det forutsitter i sin tur att det finns en vil férankrad
forstaelse for uppsatta mal och alla delar samma verklighetsbild. Vi vill girna se utveckling och
genomférande av en virderingsstyrd och dialogbaserad budgetberedning, dar utférarnas och
professionens perspektiv bittre tas tillvara. Regionens styrmodell maste dirfér utvecklas mer
mot en dialogbaserad modell som férmar forklara och skapa gemensamt ansvar for verksam-
hetens ekonomi och resultat. Vi vill ocksa se en utveckling dir medarbetarna far betydligt mer att
siga till om, och ges mojlighet att ta ansvar. En férutsittning f6r detta dr ocksa att strukturen for
den politiska och férvaltningsorganisationen fortsatter utredas och utvecklas under kommande
mandatperiod. I detta arbete ska ocksa inga en utvirdering av den ekonomiska styrningen

1 regionen. Regionens lednings- och styrningsmodell ska alltid ha sin utgangspunkt i invanarnas
och patienternas perspektiv.

Fokus 1 samtliga verksamheter ska vara att skapa virde for invanarna i Vistra Goétaland.

Regionens malstyrning behover ses 6ver. Vi vill behélla malstyrningsmodellen, men samtidigt ge
verksamheterna storre mandat att bestimma hur malen ska nas i det dagliga arbetet. Har behover
ytterligare forenklingar ske. Andra ledningssystem samt jimstalldhetsarbetet maste integreras i en
modern framtida styrmodell f6r att minimera onddigt administrativt arbete. Den politiska och
professionella styrningen ska leda verksamheten mot en lingsiktig och héllbar utveckling, eko-
logiskt, socialt och ekonomiskt.

Vi vill ocksa utveckla dialogen med invanarna genom att s6ka nya former for delaktighet och
péaverkan. Framforallt vill vi integrera resultatet av dialogen i regionens styrmodell, och i
nimnders och styrelsers dagliga och strategiska arbete. Nuvarande demokratitorg behéver darfor
vitaliseras, och dess resultat bittre tas tillvara och kanaliseras i organisationen.

Regionen maste skapa en-dorr-in till varje verksamhetsomrade f6r hantering av synpunkter och
klagomal frian invanarna. Det maste vara tydligt vart man vinder sig for att limna in synpunkter
och hur snabbt man kan forvintas sig fa svar pa sin friga/synpunkt.

En viktig del av en fungerade styrnings- och ledningssystem dr ocksa en modern informations-
teknik som underlittar, inte belastar, det dagliga arbetet. Digitaliseringens maojligheter till
effektivisering ska nyttjas battre i verksamheten.

Ledningens engagemang och medarbetarnas delaktighet i verksamhetens planering och genom-
férande maste stindigt utvecklas. Samtliga medarbetare och chefer ska kinna fértrogenhet med
organisationens virdegrund och de mal som styr verksamheten. Kunskap om arbetsmiljéansvaret
ska stirkas hos chefer och i ledningsorganisationen.

Som arbetsgivare maste regionen fortydliga regelverket kring och uppféljning av bisysslor 1 hela
organisationen. Samtidigt som regionen maste virdesitta lojala och engagerade medarbetare far
ingen tvekan rada om att illojal konkurrens inte far forekomma i organisationen.

Medarbetare och fortroendevalda ska kinna trygghet i att kunna sla larm om oegentligheter
1 organisationen under anonymitets skydd. En struktur som underlittar det ska skapas genom en
sa kallad whistleblower-funktion.
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Delar av den regionala verksamheten bedrivs pa en konkurrensutsatt marknad. Regionen ska
utveckla en strategi for sin marknadsnirvaro och position. Ambitionen ska vara att bibehalla och
starka den egna stallningen pa marknaden och agera som en koncern gentemot konkurrenterna.

Inom ledning och styrning ska féljande dvergripande mdal galla:

® Regionstyrelsens roll som dgare ska utvecklas

® Regionstyrelsenisin roll som agare utformar tydligare regler for och uppfélining av
bisysslor i hela organisationen

® Regionens roll p& nationella och internationella arenor ska stérkas

® Dialogen med kommunerna ska vitaliseras och utvecklas fér att starka
"kommunernas region”

| vill att:
Malstyrningen férenklas

Kravet p& kollektivavtal och sociala kriterier sékerstdlls vid upphandling

Den politiska styrningen utvecklas genom bdattre dialog med verksamheterna
Barn- och j@mstdalldhetsperspektivet beaktas vid utveckling av styrmodell
Forutsattningar skapas for verksamhetsnéra och kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling

Det regiondvergripande utvecklingsarbetet ska stérkas. Standardisering av
processer mdste vara utgdngspunkten for utvecklings-, férbattrings- och
férandringsarbetet

® En s.k. whistleblower-funktion infors i regionen

000 0

Servicendimndens uppdrag dr att med hog kvalitet och god effektivitet stédja regionens
verksamheter. En effektiv intern serviceverksamhet har stor betydelse f6r Vistra
Gotalandsregionens formaga att klara uppdragen inom hilso- och sjukvird och regionutveckling.
Nimnden ska genom samordning och rationalisering av stédverksamheterna frigora resurser som
kan anvindas for att mota nya eller 6kade behov i kirnverksamheten. Medarbetarna inom
samtliga stod- och serviceverksamheter ska ges mojligheter till kompetensutveckling och
fortbildning. Diarfor krivs sirskilda satsningar f6r kompetensutveckling pa samma sitt som idag
finns for underskoterskot.

Inom servicen&dmnden ska féljande dvergripande mal gdlla:
® Genom ett samlat ansvar fér samordning, produktion och leverans av

serviceverksamhet inom Vastra Gotalandsregionen ska férutsattningar skapas for
att frigdra resurser fill karnverksamheten

Fastighetsnimnden har som huvuduppgift att se till att Vistra G6talandsregionens verksamheter
kan bedrivas i indamalsenliga lokaler, anpassade till verksamheternas behov och deras krav pa
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sikerhet och funktion. De lokaler som regionen bedriver verksamhet i ska uppfylla kraven pa god

tillgdnglighet for personer med funktionsnedsittning. Fastighetsndmnden ska bedriva effektiv
fastighetsforvaltning for att begransa hyreskostnaderna. Arbetet med energieffektivisering och
minskad energiférbrukning ska fortsitta. Vid planering och genomférande av ny-, om- och
tillbyggnation ska klimatférandringarnas effekter pa verksamheter aktivt beaktas och tas med
1 beslutsunderlagen. Fastighetsnimnden ska genom sin verksamhet frimja sa kallade vita Jobb”
genom hela entreprenorskedjan.

Inom fastighetsnédmnden ska féljande évergripande mal gdlla:

® Aft med kunskap om kundernas behov aktivt stédja regionens verksamheter med

andamailsenliga lokaler, god milj® och service samt férvalta och utveckla
regionens fastigheter

® Att vid projektering och genomfdérande av fastighetsinvesteringar sarskilt beakta
klimatféradndringarnas konsekvenser for verksamhet, personal och
patienter/brukare.

Inom féretagshdlsovéarden ska féljande dvergripande mal gdlla:
® Aft erbjuda och bedriva féretagshélsovdrd samt genom sin informations-,

forsknings- och utbildningsverksamhet utgéra en resurs for hdlsofrémjande
arbetssatt i regionens verksamheter och bolag.

® Foretagshdlsovdrden och forskning om hélsofrémjande arbetssatt ska fortsétta
utvecklas inom ramen fér hdlsa och stressmedicin

Vi vill att:
® Den fysiska investeringsplaneringen bdattre beaktar arbetsmiljdaspekter genom
samverkan mellan Vastfastigheter och Halsan och stressmedicin

Inom ramen for denna budget finansieras ocksa regionfullmaktiges egen verksamhet, revisors-
kollegiet, patientnimnderna och arkivhimnden (gemensam namnd med Gé6teborgs kommun).
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Ekonomi

Det rader just nu hogkonjunktur i landet och i Vastsverige. | kraft av detta som en drivande
kraft och med anledning av den s-ledda regeringens historiskt stora satsningar pd vilfirden har
dven regionen haft en stark ekonomisk stillning sedan valet 2014. 2016 noterades ett 6verskott
pa cirka 1,7 mdkr. Bortser man ifran avsittningen till storstadsinvesteringarna i Géteborg pa
482 mnkr uppvisade regionen 2017 ett dverskott pa 223 mnkr. Regionen har en rekordstor
likviditet pa drygt 12 mdkr, ett eget kapital pa cirka 7,7 mdkr, och mycket hégt ekonomiskt
anseende hos banker och finansinstitut. Detta 4r viktigt med en fortsatt ansvarsfull politik med
god ekonomisk hushallning som ledstjarna.

Regionen kommer under kommande ar att sta infor stora ekonomiska och verksamhetsmissiga
utmaningar. Exempelvis maste den snabba kostnadsutvecklingen brytas, verksamhetens resultat
och virdgarantinivaerna uppritthallas och den egna produktionen 6ka. Dessa utmaningar stiller
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krav pa handlings- och genomférandekraft. Det stiller ocksa krav pa beslutsamhet att gora de
nodvandiga prioriteringar som behovs for att leva upp till invanarnas hogt stillda krav pa god,
saker och kvalitativ regional service. Den ekonomiska politiken maste priglas av kontinuitet och
forutsigbarhet, men dven strivan efter 6kad produktivitet. Genom stindiga férbattringar och
effektiviseringar i vardagen behéver mer resurser frigéras. Ledningsorganisationen har ett sdrskilt
stort ansvar for att fullfolja denna inriktning och tillimpa ett engagerat och narvarande ledarskap.

Budgetforslaget ar balanserat 6ver perioden, dven om ett bittre resultat bor efterstrivas framover.

Med anledning valaret och i enlighet med kommunallagen ska den nyvalda regionfullmiktige
senast i november 2018 faststilla budgeten f6r 2019. Beroende av vilken politisk konstellation
som uppstar efter valet kan budgetférslaget komma att bli féremal f6r revideringar och
kompletteringar.

® Neftokostnaderna ska inte dverstiga summan av skatteintdkter och generella
statsbidrag

® Det egna kapitalet ska som Iégst uppgd till 4 000 mnkr

® Vastra Goétalandsregionen ska ha god betalningsberedskap genom snabb
tillgang till likvida medel i enlighet med finanspolicyns faststéllda ramar

® Vastra Gotalandsregionen ska bibehdlla nuvarande kreditrating AAA

Med utgangpunkt i de riktlinjer som lagts fast i finanspolicy bemyndigas regionstyrelsen att vid
eventuellt behov av stirkt likviditet uppta tillfalliga lan som uppgar till ett maximalt belopp om
2 000 mnkt.

Skattesatsen foreslas oférandrad till 11 kr och 48 6re per skattekrona f6r planperioden 2019—
2021.

Med en skattesats pa 11 kronor och 48 6re bedoms skatteintikter och generella statsbidrag uppga
till:

Mnkr 2019 2020 2021
Preliminara skatteintakter 44418 4 5694 47336

Kommunalekonomisk utjamning 4939 5347 5491

Totalt 49 358 51042 52 827

SKL:s prognos for skatteunderlagsutvecklingen under perioden 2016 till 2018 framgar av tabellen
nedan:




2018 2019 2020 2021

SKL, april 3.8 32 3.1 3,7
—

CECHngEn, 36 3.9 3.7 35
april
ESV, april 3.4 3,5 3,2 2.9
SKI, feb 33 32 3.1 3.6

Budgetforslaget stiller inga generella effektiviseringskrav. Verksamheterna har dock i praktiken
att beakta kostnadsutveckling, befolkningsékning samt det 6kade behovet. Detta stiller sirskilda
krav pa fortsatt produktivitetsokning och vardagseffektiviseringar.

Bedomning av utvecklingen av priser, Ioner och andra kostnader utgir fran den prognos som
Sveriges Kommuner och Landsting redovisat i april 2018. Enligt prognosen giller f6ljande
prisindex under perioden:

2018 2019 2020
LPIK inkl. likemedel 23 28 26

LPIK exkl.
likemedel

2,8 34 34

Styrelser och nimnder inom hilso- och sjukvarden erhaller indexet LPIK inklusive likemedel,
och 6vriga verksamheter LPIK exklusive likemedel, med undantag f6r Kollektivtrafiknimnden
och Fastighetsnimnden som erhaller sitt prognostiserade regionbidrag netto.

Vi har anvant foljande férdelningsnycklar for fordelning av regionbidrag till hilso- och
sjukvardsnamnderna:

HSN Norra  17,0339%

HSN Sédra  13,4301%

HSN Ostra  16,4409%

HSN Viastra  20,5262%

! SK1L:s prisindex inklusive likemedel for 2019(2,3 %) tillimpas for generell upprikning av regionbidrag till nimnder/styrelser inom hilso- och
sjukvirden. For 6vriga verksamheter tillimpas SKI.:s prisindex exklusive likemedel 2019(2,8 %). SKL:s index tillimpas endast for forsta aret. For
andra 4r under planperioden tillimpas schablonindexet enligt budgetunderlaget. Skilen ir att det finns en rad oklarheter i utvecklingen framéver
vad giller skatteintikter, kostnadsutvecklingen samt andra paverkansfaktorer. Infér budget 2020 kommer ny provning att ske. Ambitionen ar att
dven kommande 4r f6lja SKL:s index.




HSN Gbg 32,5690%

Ramen f6r VG Primirvard faststalls till 6 699,146 mnkr inklusive patientavgifter. Ramen for
Virdval Rehab faststills till 870,198 mnkr inklusive patientavgifter. Bada ramarna inkluderar
kostnadsokningar med anledning av befolkningsékning, men dven 6kade kostnader for
tickningsgrad och mellanliggande prov inom vardval primirvard samt volymokningar inom
vardval rehabilitering.

Ramforandringar

Nedan redogérs for de ramférandringar eller andra justeringar som giller f6r nimnder och
styrelser.

Inga ramférindringar foreslas for regionfullmaktige.

Forvaltningen underlag visar pa en fortsatt 6kning av hogre administration sedan valet. For att
stirka basverksamheten maste denna utveckling stivjas. Ett effektiviseringskrav pa administra-
tionen motsvarande 10 mnkr aldggs styrelsen for fordelning i hela organisationen.

Kostnadsutvecklingen for externt kopt vard och for inhyrd personal maste brytas. Den nationella
overenskommelsen med SKL avseende minskade kostnader £6r inhyrd personal ska realiseras
under budget- och planperioden. I mycket nira samarbete med nimnder och styrelser ska
regionstyrelsen dérfor tillser att aktiva atgarder vidtas i detta syfte. For budget- och planperioden
ska kostnader for kopt vard minska med 400 mnkr, och f6r inhyrd personal med 300 mnkr.
Administrativa overheadkostnader ska f6r samma period minska med 10 mnkr.

Statsbidraget till kostnader for flyktingmottagning (2018=226 mnkr) ska 1 planeringsdirektivet
foras over till hilso- och sjukvardsnimnderna enligt féregiaende ars fordelning. Namnderna har
att fordela vidare dessa medel till berérda utférarstyrelser.

Kostnadsutvecklingen f6r Framtidens vardinformationsmiljé ska féljas upp noga under aret,
varefter beslut om eventuellt utdkad ram fattas i sirskild ordning.

Mot bakgrund av regionstyrelsens tidigare redovisade 6verskott bidrar styrelsen med 50 mnkr for
finansiering av budgetforslaget.




For att mojliggdra gemensam samordning och styrning av ST-tjanster Overfors 33 mnkr for
2019-2020 och 34 mnkr for 2021fran halso- och sjukvardsnamnder till utskottet for vidare
hantering.

For att mojliggora konkurrenskraftiga 16ner tillférs under budget- och planperioden 500 mnkr.
Hur férdelningen av medlen pa bista sitt kan ske ska bestimmas genom férhandlingar med de
fackliga organisationerna. Aviserade hojningar av Ob-tilligget ska inga i dessa forhandlingar.

For att ta ytterligare steg mot malet att uppna jamstallda 16ner tillférs 50 mnkr f6r 2019.
For laglonesatsningar i prioriterade grupper tillférs 50 mnkr f6r 2019.

For fortbildning och kompetensutveckling av grupper som idag inte kunnat ta del av tidigare
satsningar tillférs 5 mnkr fran 2019.

For finansiering av utokat antal AT-lakartjanster tillfors 15 mnkr fran 2019.

For inférande av avgiftsfria besok hos likare och psykologer pa ungdomsmottagningar fér unga
(19-25 ar) tillfors styrelsen 10 mnkr. fran 2019. Resurserna ska férdelas ut till hilso- och
sjukvardsnimnderna fran 2020 utifrin den kostnadsférdelning som framkommer under 2019.

For att paborja det systematiska arbetet med att erbjuda PSA-testning f6r mén 6ver 50 ar tillfors
5 mnkr frin 2019. Resurserna ska fordelas ut till halso- och sjukvardsnimnderna fran 2020
utifrin den kostnadsférdelning som framkommer under 2019.

For att paborja etappvisa inférande av avgiftsfria besok hos sjukskéterska inom primarvarden for
personer 65 ér och dldre tillf6rs 15 mnkr fran 2019, ytterligare 10 mnkr fran 2020, samt 10 mnkr
fran 2021. Resurserna ska fordelas ut till hilso- och sjukvirdsnimnderna fran 2020 utifran den
kostnadsfordelning som framkommer under 2019.

For att paborja etappvisa inférande av avgiftsfria besok hos tandhygienist fér personer 65 ar och
dldre tillférs 10 mnkr fran 2019. Resurserna ska fordelas ut till halso- och sjukvardsnimnderna
fran 2020 utifran den kostnadsférdelning som framkommer under 2019.

For full finansiering av vardvalen inom primarvard och rehabilitering tillférs styrelsen begirda
medel. For att sakerstilla langsiktig finansiering av de 6kade kostnaderna inom vardval rehabili-
tering bor en genomlysning och utvirdering av tillimpningen ske under 2019.

Styrelsens medel pa 200 mnkr f6r fortsatt arbete med utveckling av den nira virden 6verfors till
hilso- och sjukvardsnamnder.

Nimnderna tillférs ett generellt tillskott utéver indexhéjningen pa 350 mnkr fran 2019 och
ytterligare 150 mnkr fran 2020.

I planeringsdirektivet f6r 2019 ska statsbidraget for flyktingmottagande Gverféras fran hilso- och
sjukvardsstyrelsen till hilso- och sjukvardsnimnderna.

For att mojliggora gemensam samordning och styrning av ST-tjanster overfors 33 mnkr for
2019-2020 och 34 mnkr f6r 2021fran hilso- och sjukvardsnamnder till personalutskottet for
vidare hantering.




Nimnderna tillférs 23,5 mnkr f6r gynekologisk cellprovtagning fran 2019.

Inga ramférindringar foreslas.

Tidigare tillf6rda medel for skanningsprojektet pa 1,2 mnkr aterfors till regionen.

Fastighetsnimndens ram faststalls till 178 mnkr. Fér 2019. Ingen foérandring sker infér
2020-2021 1 avvaktan pa ndrmare genomlysning av evakueringskostnader och fastighetsindex.
Ett avkastningskrav pa 25 mnkr Faststills f6r 2019.

Inga ramférindringar foreslas.

Inga ramférindringar foreslas.

Inga ramférindringar foreslas. Under forutsittning att regionfullmiktige beslutar om den nya
politiska organisationen ska ramarna for verksamheten overforas till regionstyrelsen. Detta ska
ske 1 samband med regionstyrelsens planeringsdirektiv.

Inga ramférindringar foreslas. Under forutsittning att regionfullmiktige beslutar om den nya
politiska organisationen ska ramarna for verksamheten 6verforas till regionstyrelsen. Detta ska
ske 1 samband med regionstyrelsens planeringsdirektiv.

En omprioritering av nimndens ramar sker med 70 mnkr 2018.




Inga ramférindringar foreslas.

Nimndens ekonomiska ram under kommande planperiod anpassas till den niva som fordras for
att uppfylla trafikférsérjningsprogrammets mal f6r respektive ar. Ramarna bygger pa de
beridkningar som kollektivtrafiknimnden samt Visttrafik har utarbetat. For 2019 tillférs 4 845
mnkr, f6r 2020 5 115 mnkr och for 2021 5 445 mnkr.

Nimnden tillférs 16,7 mnkr f6r 2019 f6r 6kade kostnader tack vare regeringens satsningar pa fler
folkhogskoleplatser. Kulturnimnden tillférs ocksa 11,8 mnkr for att fullgora regionstyrelsens
rekommendation om Handlingsplan f6r fullfoljda studier, kopplat till folkh6gskolorna.
Regionutvecklings-nimnden bidrar till denna satsning ur befintligt anslag for utvecklingsprojekt.

Nimnden bidrar med 30 mnkr f6r finansiering av budgeten.

For finansiering av budgeten beriknas moderférvaltningen ramar f6r minskad kopt vard 6ka
200 mnkr £f6r 2019, 100 mnkr 2020 och 100 mnkr 2021. Minskade kostnader t6r inhyrd personal
beriknas ge 6kade intikter pa 200 mnkr 2019, 75 mnkr 2020 och 25 mnkr 2021. Minskade

overheadkostnader for administration forvintas ge 6kade ekonomiskt utrymme pa 10 mnkr 2019.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att tillse att intdktsforstarkningar enligt ovan realiseras under
budget- och planperioden.

Ett avkastningskrav pa 25 mnkr pa folktandvarden, 25 mnkr pd Nirhilsan samt 25 mnkr pa
Fastighetsnimnden ska gilla f6r 2019.

Foljande ramar giller for investeringar under budget- och planperioden:

2018 2019 2020

Total investeringsram, 6400 6000 6300
mnkr

Fastighetsindex faststélls till 2 % f6r 2018.

Budgetens prognostiserade resultat f6r budget- och planperioden berdknas till:




TP .
‘Qé’ Socialdemokraterna

2018 2019 2020

Resultat 132 2513 1475




Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Regionbidrag |Riktat statsbidrag |Regionbidrag [Riktat statsbidrag |Regionbidrag [Riktat statsbidrag

Hilso- och sjukvard 42 535 1627 43 512 1354 44 358 726
Hilso- och sjukvardsstyrelsen 10 842 1243 11069 1004 11 301 726
Hiilso- och sjukvardsnimnderna 31693 384 32443 350 33057 0
Norra hilso- och sjukvirdsnimnden 5399 65 5526 60 5631 0
Sédra hilso- och sjukvirdsnimnden 4256 52 4 357 47 4 440 0
Ostra hilso- och sjukvardsnimnden 5211 63 5334 57 5435 0
Viistra hilso- och sjukvardsnimnden 6505 79 6 659 72 6785 0
Gotebortgs hilso- och sjukvardsnimnd 10 322 125 10 566 114 10 766 0
Regionutveckling 6 960 430 7271 430 7 642 430
Regionutvecklingsnimnden 748 0 763 0 779 0
Miljénimnden 103 0 105 0 107 0
Kulturnimnden 1173 430 1197 430 1221 430
Kollektivtrafiknimnden 4 845 0 5115 0 5445 0
Folkhilsokommittén 47 0 47 0 47 0
Kommittén fér manskliga rittigheter 44 0 44 0 44 0
Serviceverksamheter 223 0 224 0 225 0
Fastighetsnimnden 178 0 178 0 178 0
Setvicenimnden 25 0 26 0 26 0
Nimnd Hilsan & stressmedicin 20 0 20 0 21 0
Regiongemensamt 4 353 138 4 446 138 5019 5
Regionfullmiktige 85 0 87 0 89 0
Regionstyrelsen 2 658 138 2945 138 3139 5
Regionstyrelsen 1640 138 1673 138 1706 5
Personalutskottet 1018 0 1272 0 1432 0
Revisorskollegiet 25 0 25 0 26 0
Patientnimnderna 25 0 26 0 26 0
Arkivhimnden 34 0 34 0 35 0
Koncernbanken -450 0 -450 0 -450 0
Moderférvaltningen 1976 0 1778 0 2154 0
Summa 54 072 2194| 55453 1921] 57244 1160




Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att besluta:
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Faststdlla regionbidrag till styrelser, nidmnder och verksamheter f6r &r 2019 enligt
féreliggande forslag fill budget

Faststalla inriktningen for dren 2020-2021 som underlag for den fortsatta
planeringen

Faststalla skattesatsen for 2019 fill 11 kronor och 48 6re per skattekrona
Faststalla i budgetens angivna finansiella mal och évergripande mal

Uppdra &t regionstyrelsen att utifrdn denna budget utarbeta planeringsdirektiv

verksamhets@r 2019 med den av regionfullmdktige faststdllda budgeten som

Uppdra &t regionstyrelsen att utifrén en arlig investeringsram pé& 6 400 mnkr for
2019 faststdalla en drlig investeringsplan samt anvisa medel till investeringsprojekt
for 2019

Bemyndiga regionstyrelsen att under 2019 i 6vrigt uppta Idn om ett hdgsta

av 3 000 mnkr att hanteras enligt féreskrifterna i finanspolicyn

Bemyndiga regionstyrelsen att disponera medel inom koncernbanken och
moder-

férvaltningen i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om
over-

gripande ansvar for verksamheter i egen regi

Faststdlla fastighetsindex till 2 % procent for 2019 som underlag till berékning av
hyror

Regionfullmdktige faststdller ett koncernbidrag frén tandvdardsstyrelsen fill 25
mnkr,
frdin primarvardsstyrelsen 25 mnkr samt frén fastighetsnémnden till 25 mnkr

Faststélla ramen fr Vardval Primarvard fill netto 6 699,1 mnkr samt fér Vardval
Rehabilitering 870,2 mnkr

Uppdra &t Kollektivirafikndmnden att justera taxor inom kollektivirafiken med
i genomsnitt upp till maximalt 2,5 % fér 2019

Uppdra &t regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden, kollektivtrafikndmnden
och

miljdndmnden att senast 31 oktober 2018 faststélla uppdrag fill respektive
verksamheter

Uppdra &t servicendmnden att senast 31 oktober 2018 teckna
dverenskommelser med berdrda verksamheter

Uppdra &t hdlso- och sjukvérdsnédmnderna att senast 31 oktober 2018 traffa
overenskommelser med berdrda styrelser, férvaltningar och dvriga utférare inom
hdlso- och sjukvdrden och tandvdérden avseende ersattningar, vardnivder och
vardinriktningar med mera

Regionstyrelsen ges mandat att i planeringsdirektiven dven besluta om aft
prolongera 2018 dars varddverenskommelser att gdlla dven 2019 med budgeten
som utgdngpunkt
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Uppdra &t styrelser, ndmnder och verksamheter att senaste den 30 november
2018 faststdlla detaljbudget f6r 2019 samt flerérsplan fér 2020-2021

bemyndigas regionstyrelsen aft faststalla Vastra Goétalandsregionens
detaljbudget for 2019 samt fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag
fill nGmnder och styrelser under forutsatining att drendena inte ar av principiell
art

| 6vrigt faststalla férslag till budget fér 2019 och i budgetfoérslaget angivna
dvergripande mal, uppdrag och inriktningar, samt plan f&r 2020-2021

Den nyvalda regionfullmdaktige senast 30 november 2018 ska faststalla budget
for 2019




2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 12624 12 561 12 015
Verksamhetens kostnader -63 767 -64933 -65876
Avskrivningar -2299 -2 345 -2 393
Verksamhetens nettokostnad -53443 -54717 -56 254
Skatteintakter 44 418 45695 47 336
Kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag 9 667 10010 10 055
Finansiella intakter 31 31 32
Finansiella kostnader -660 -768 -1 022
Arets resultat 13 251 148




2019 2020 2021

Immateriella anligegningstillgangar 36 35 34
Materiella anliggningstillgangar

-Byggnader och Mark 19865 22412 24 841

-Maskiner och inventarier 9353 10312 11 365
Finansiella anlaggningstillgangar 438 438 438
Summa anliggningstillgangar 29692 33196 36 678
Bidrag till infrastruktur 449 406 363
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 291 291 291
Kortfristiga fordringar 2781 1611 777
Kortfristiga placeringar 8 956 6 720 4 344
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsittningstillgdngar 12528 9122 5912
TILLGANGAR 42669 42724 42953
Ingaende eget kapital 7 881 7 938 8 370
Arets forindring 13 251 148
Summa eget kapital 7 894 8 189 8 518
Avsittning pensioner 19892 21945 24515
Ovriga avsittningar 2225 2225 2 225
Summa avsittningar 22117 24170 26 740
Langfristiga skulder 2137 2137 2137
Kortfristiga skulder 10 521 8 227 5559
Summa skulder 12658 10 364 7 696
EGET KAPITAL, SKULDER OCH
AVSATTNINGAR 42669 42724 42953




