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Forord

Det hér ar Socialdemokraterna i Vastra Gotalandsregionens budget fér 2018.
Det ar ett dokument som visar pa den ljusa framtid vi vill skapa for invanarna
i var region: En framtid dar alla, inte bara nagra fa, kanner framtidstro och
optimism.

Vastra Gotaland ar i stort en bra region att leva i. Tillvaxten ar hog, syssel-
sattningen 6kar och ungdomsarbetslésheten &r rekordlag. Men det finns ocksa
klyftor — mellan fattiga och rika, mellan stad och land, mellan “gamla” och nya
svenskar. Den socialdemokratiska politikens viktigaste insats, saval i riksdagen som
i regioner, landsting och kommuner, ar att utjgmna dessa ojamlika villkor. Det
géller inte minst den paverkbara ohélsan. Vart mal &r att sluta halsoklyftorna inom
en generation. Det gor vi bland annat genom att investera i barns och ungas hélsa
och bidra till att alla barn gar ur skolan med godkanda betyg.

De senaste aren har inneburit utmaningar till féljd av att manga manniskor pa flykt
har kommit till Sverige och Vastra Gotaland. Nu pagar nasta steg: att ge vara nya
invanare en bra start och att med rétt insatser ta vara pa den kunskap, erfarenhet
och utbildning som manga av dessa har med sig i bagaget. Det galler inte minst
for varden och omsorgen, dar behovet av personal ar stort. Stat, region och
kommuner maste arbeta tillsammans for att ge vara nya invanare raka vagar till
studier, arbete och ett gott liv. Det finns manga goda exempel, inte minst inom
regionen — PLUS-programmet, spraktraning, kontakt med arbetslivet, kultur m m —
som behover lyftas och utdkas.

Trots att regionen har en stark ekonomi, mycket tack vare 6kade stadsbidrag —
bland annat patientmiljard, professionsmiljard, satsningar pa kvinno- och féorloss-
ningsvarden — sa ser vi tyvarr en utveckling inom halso- och sjukvarden som ar
oroande: 6verbelaggningar, langa vantetiderna pa akuterna och oacceptabla
kder till varden. En viktig vag for att vanda denna negativa utveckling &r att satsa
pa dem som jobbar i varden.

Vastra Gotalandsregionen ar en av landets storsta arbetsgivare, med drygt 53 000
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anstallda. Av dem jobbar narmare 80 procent i sjukvarden. Denna sjukvards-
personal &r den svenska valféardens hjaltar; utan dessa faller varden samman. Det
forpliktigar som arbetsgivare att se till att medarbetarna har sa bra férutsattningar
som mojligt att utfora sitt arbete, att de trivs, mar bra och vill fortsatta sitt varde-
fulla arbete. Dér ar vi inte i dag. Vi ser istéllet en 6kad personalomsattning och
stigande ohalsotal, till f6ljd av 6kad press pa personalen. Trivseln minskar och
kritik mot arbetsmiljo och I6ner vaxer. Manga duktiga medarbetare valjer att
lamna sjukvarden, och samtidigt ar tillgangen pa ny personal allt mer begransad.

Socialdemokraterna vill se forbattringar som gynnar bade personal och patienter.
Det handlar om bland annat om mindre administration, konkurrenskraftiga l6ner,
fler arbetskamrater och battre scheman som gor att fler orkar jobba heltid. Vi vill
ocksa ge storre handlingsutrymme fér medarbetarna, genom mindre detalj-
styrning, Det behdvs om malet att bli Sveriges basta arbetsgivare ska nas.

Vi glads at att flera av de satsningar vi har tagit initiativ till — och som nu ar en del
av framtidens omstallning av sjukvarden — bérjar ge resultat, bland annat mobila
sjukvardsteam. Nu tas ytterligare steg for att stalla om och férbattra varden for
bade personal och patienter, genom att 6ka narheten till den vard vi behover ofta,
koncentrera specialiserad vard for 6kad kvalitet och anvénda den digitala tekniken
pa ett battre satt.

Vi socialdemokrater ar ett starkt ansvarsbarande parti, med vilja till breda politiska
|6sningar. Men vi ar inte beredda att kompromissa kring jamlikhet och rattvisa
villkor.

En viktig forutsattning for jamlika villkor &r en val fungerande kollektivtrafik i hela
regionen. Malet ar att alla

i Vastra Gotaland ska kunna
resa billigt och miljovanligt dit
dér jobb och skolor finns, och
anda bo och leva dar de sjalva
vill. Vi behover darfor ytterligare
starka kollektivtrafiken med
palitliga och snabba alternativ
for resor till jobb, studier, njen
och kultur upplevelser i hela
regionen.

Vi ar ett parti i opposition.

Vi har inte makten att sjalva
astadkomma alla férbéattringar
vi Onskar. Men vi kan lova att vi
kommer att gora vad vi kan for
att gora Vastra Gotaland till en
annu battre, merjamlik och
rattvisare region att leva i.

Helén Eliasson
Regionrad
Socialdemokraterna
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Var politik

" ves e v Socialdemokraterna i Vistra Gotaland ser som sin

En ,’am"k ha’sa uppgift att skapa forutsittningar for fler jobb och en
gaor a’drig att na° jamlik hilso- och sjukvird av hogsta kvalitet, som ges

i ett ojé'mlikt efter behov. Utbildning, jobb och god hilsa skapar

forutsiattningar for ett gott liv. En jamlik halsa gar

dock aldrig att na 1 ett ojamlikt samhille. Dirfor ar
hilso- och sjukvardspolitiken en central del av en
samlad vilfirdspolitik som strivar efter att stinga
klyftorna mellan manniskor i Sverige.

samhalle”

Ojamlikhet skapar ohilsa. Att sluta de paverkbara halsoklyftorna handlar om ett sam-
hillsprojekt som iér titt forknippat med socialdemokratins mal om ett samhille utan
klasskillnader, om jimlikhet och om individens frihet och oberoende. Jimlik hilsa gar
inte att vardera i kronor och 6ren; det dr en fraga om alla minniskors lika virde.

God och jamlik hilsa dr f6r Socialdemokraterna 1 Vistra Gotalandsregionen faktorer
som visar hur samhillet utvecklas. Det dr ett mal som kraver lag arbetsloshet, bra
utbildning och goda livsvillkor.

Vi ser som vir sjalvklara uppgift att sluta de samhills- och andra klyftor som hindrar
minniskor eller vilfirden att utvecklas. Detta fokus utgér grunden f6r var politik och
ocksa for detta budgetforslag f6r Vistra Gotalandsregionen.

LIVET AR GOTT | VASTRA GOTALAND

Viistra Gotaland ar ett dynamiskt och expansivt omrade. Hir finns ett Sverige i minia-
tyr — fran stora internationella bolag till sma lantbruk, fran storstadens intensiva puls
till smasamhaillen 1 glesbygd. Mangfalden av minniskor, som under arhundraden
befolkat och berikat vart samhille, och niringar skapar var framtid och férutsittningar
for fortsatt utveckling. Det ir allas vart ansvar att bidra till att forstirka denna utveck-
ling och ge alla jimlika m&jligheter att ta del av det goda 1 livet. Det dr nir jamlikheten
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ar som storst som sambhallet ar som starkast. Darfor ska samhallets stod finnas nara till
hands nir individen mest beh6ver det. Alla tjdnar pa att var och ens drém blir verklig-
het.

FRIHET, RATTVISA OCH SOLIDARITET

Socialdemokratin ér en frihetsrorelse. Vi tror pa manniskors lika virde och politikens
mojlighet att bidra till att varje individ far mojlighet att férverkliga sitt livsprojekt. Vi
tror pa en generell vilfirdsmodell som dr gemensamt dgd, rittvist férdelad och demo-
kratiskt styrd. Alder, kon, sexuell liggning, funktionsnedsattning, hirkomst, trosupp-
fattning eller storlek pa planboken far aldrig avgora jamlik tillgang till den offentliga
vilfiarden. Att efterstrava en jamlik hilsa 1 hela befolkningen ar darfor en sjilvklar
politisk malsittning f6r den socialdemokratiska vilfirdspolitiken.

Vara 6vergripande mal ar:
e En sjukvard som ar jamlik, jamstalld och likvardig och ges efter behov

e Att Vastra Gotalandsregionens samtliga verksamheter bidrar till att sluta
ekonomiska och sociala klyftor och garanterar framtida generationers ratt
till en god levnadsmiljo

e Att den manskliga paverkan pa klimatet stoppas och malet med ett fossilfritt
Vastra Gotaland 2030 prioriteras

e Att en strategisk regional utveckling bidrar till fler jobb och magjlighet till kad
utbildningsniva

e Att en effektiv och tillganglig kollektivtrafik for stadstrafik och pendling
fortsatter att utvecklas i hela regionen

o Att férebyggande sociala- och kulturverksamheter, som utjdmnar och férenar
olika livsvillkor, inte minst for barn och unga, far ta plats

e Att det finns mojligheter for alla manniskor, oavsett férutsattningar, att delta
i samhallslivet genom 6kad tillgénglighet och 6ppenhet

Sa laser du budgeten:
Viistra Gotalandsregionens vision Def goda livet samt Gvriga styrdokument dr utgangs-
punkten for denna budget. Budgeten ir formulerad ur ett invanarperspektiv.

Overgripande mal samt den ekonomiska tilldelningen ska styra varje verksamhets-
omrade. Med 6vergripande mal avses den inriktning som ska gilla pa nagra ars sikt.

Det som sigs om Vistra Gotalandsregionens verksamheter giller dven for verksam-
heter som bedrivs pa uppdrag av regionen. Diarfor ska regionfullmiktiges 6ver-
gripande mal beaktas pa samma sitt vid upphandling och avtal eller vid uppdrag till
externa verksambheter. I budgeten anvinds begreppen ”Vistra Gotalandsregionen”
eller ”regionen” da organisationen Vistra Gotaland avses. Med ”Vistra Gotaland”
menar vi det geografiska omradet.
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Halso- och sjukvard

I dagens Sverige ser vi stora skillnader i hilsa hos
"Det ska inte befolkningen. Barn som vixer upp med foraldrar med
I o ] kortare utbildning 16per oftare risk att fa simre hilsa
SP éla nagon ro senare i livet jimfort med de barn som vixer upp
vilken bakgr und B familjer med lingre utbildning. Fér oss socialdemo-
en har for att krater dr det oacceptabelt att hilsa ska vara en klass-
kunna f3 en go d fraga, och dirfér behévs reformer for att motverka

'ivskva l,‘tet " denna negativa utveckling.

For en god hilsa krivs hilsofrimjande arbetssitt och
samverkan pa alla nivaer inom hilso- och sjukvarden.
Det ska inte spela ndgon roll vilken bakgrund en har f6r att kunna fa en god livs-
kvalitet.

Det ar viktigt att satsa pa forebyggande arbete f6r att i den man det ar mojligt undvika
sjukdom. Om en trots allt blir sjuk krivs en bra sjukvard av hog kvalitet utan onodiga
vintetider. Det ska finnas littillganglig information, enkla kontaktvigar och alla har
ritt till ett gott bemdbtande.

Hilso-och sjukvarden star infér omfattande utmaningar, vilket kriaver langsiktiga, bade
verksamhetsmassiga och finansiella 16sningar i bred politisk enighet.

SLUT HALSOKLYFTORNA

De paverkbara hilsoskillnaderna ska slutas inom en generation. For att na dit krivs ett
metodiskt, konsekvent och langsiktigt arbete samt uthallighet. Hilso- och sjukvarden
maste stilla om till ett mer férebyggande arbetssitt dir de olika vardnivaerna inom
regionen och kommunerna samverkar i hégre grad.

Det idr hela samhillets ansvar att barn och unga far en bra uppvixt. Dirfér maste vi
tillsammans ta oss an de utmaningar som finns for att alla barn och unga ska fa samma
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forutsittningar. Ett prioriterat omrade 4r att alla ska fa likvirdiga forutsittningar i sko-
lan. I dag vet vi att det finns ett samband mellan fullféljda studier och ett framtida gott
och hilsosamt liv.

Enligt FN:s barnkonvention ska barns integritet respekteras. Att ta hinsyn till och
arbeta utifran ett barnrittsperspektiv dr nagot som Vistragotalandsregionen kan bli
bittre pa, till exempel genom att systematiskt lyfta ett barnrittsperspektiv vid samtliga
tillfallen da beslut ska fattas. Kommittén for manskliga rattigheter i Vastra Go6talands-
regionen ska darfor arbeta for att det sakerstills att frigan om barnrittsperspektivet
alltid vid beslutsfattande. For att frimja hilsa hos barn och ungdomar ska dessutom
Rittighetskommittén ges ett samordningsuppdrag om att sikerstilla att alla verksam-
heter i Vistra Gotalandsregionen arbetar i enlighet med FN:s barnkonvention.

Jamstalldhetsperspektivet och utjimning av omotiverade konsskillnader ska fokuseras
1 alla verksamheter. Det ir varje lednings ansvar att vidta nédvindigt atgirder for att
utjimna konsskillnader 1 den egna verksamheten. Vistra Gotalandsregionens resurser
ska fordelas och organiseras utifrain bada kénens behov. Regionens kompetenscent-
rum har ett sirskilt ansvar for att sikerstilla detta arbete.

Vara évergripande mal inom hélso- och sjukvarden ar:
e De paverkbara héalsoklyftorna ska slutas inom en generation
e Alla ska ha tillgang till en jamlik halso- och sjukvard.

e Barnrattsperspektivet ska belysas i alla politiska beslut

Vi vill att:
e En kartlaggning sker for att se vilka grupper i samhéllet som idag inte far en
jamlik vard

e Varden ska vara lattillganglig och erbjudas utan onddiga vantetider

e Kunskap om kvinnors héalsa och ohélsa prioriteras och starks

FOLKHALSA

For att uppna en god hilsa ar det en forutsittning att dels minska de bakomliggande
faktorer som orsakar sjukdom, samtidigt som en lyfter fram de faktorer som forbattrar
minniskors hilsa.

Internationellt sett har befolkningen i Vistra Gotaland en god hilsa, hog levnadsniva
samt en hog férvintad livslingd. Trots detta dr de sociala skillnaderna i folkhilsa
betydande, och samma positiva utveckling som ses i befolkningen som helhet saknas
for manga grupper. Inom vissa begransade geografiska omraden mar invanarna betyd-
ligt simre och har ligre forvantad livslingd jamfort med snittet for Vistra Gotalands-
regionen. Att ha tillgang till en jamlik och nira vird 1 hela regionen dr darfor avgor-
ande och en viktig forutsittning for att sluta halsoklyftorna. For att nd en jimlik hilsa
krivs riktade reformer och ett brett samarbete 1 samhillet.

Vistra Gotalandsregionen ska aktivt arbeta tillsammans med kommunerna och andra
samhillsaktorer, for att hitta gemensamma prioriteringar som stiarker invanarnas hilsa
och diarmed den sociala hillbarheten.
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For oss socialdemokrater dr det viktigt med en jamlik tandhélsa. Munhilsan i regionen
ar generellt god, men det finns stora klasskillnader. Vi socialdemokrater vill att sarskilt
fokus ska liggas pa att minska ojamlikheten i tandhilsa hos barn, ungdomar, personer
med funktionsnedsittning samt aldre.

Under de senaste decennierna har den psykiska hilsan férsdmrats avsevirt hos 1 stort
sett alla aldrar. Tidiga insatser ar avgorande for att frimja barns hilsa, trygghet och
utveckling. Familjecentraler kan samordna insatser inom hilsa samt ge socialt st6d for
bade barn och vuxna. Barn som mar daligt i skolan riskerar att slussas runt utan att

fa den hjilp de behéver. Vi ser dven att det finns ett glapp for vara unga vuxna och
studenter som har ett mer omfattande vardbehov 4n vad som kan erbjudas pa ung-
domsmottagningarna och vardcentraler.

For att fa ett hilsosamt aldrande behovs social gemenskap, meningsfull sysselsittning
och goda levnadsvanor. Det ir viktigt att uppmirksamma psykisk ohilsa hos éldre.

Vi socialdemokrater vill 6ka kunskaperna kring den psykiska ohilsan och integrera
arbetet mer mellan olika verksamheter, savil regionala som kommunala, fOr att sitta
varje enskild manniskas behov i centrum.

Vara 6vergripande mal inom folkhédlsoomradet:

e Regionen ska skapa forutsattningar for en jamlik halsa hos invanarna i hela
Vastra Gotaland

e Alla barn ska ges basta mojligheter till fullféljda studier
e Alla ska ha ratt till en god munhélsa

Vi vill att:
e Familjecentraler etableras och utvecklas i alla kommuner
e Fler mottagningar fér unga vuxna etableras

e Ett kunskapscentrum for personer med omfattande funktionsnedsattning
utvecklas

e Metoder utvecklas for att snabbare uppmarksamma psykisk ohalsa hos aldre

e Folktandvarden far ett 6kat uppdrag att arbeta hélsofrémjande och fore-
byggande

TILLGANGLIGHET OCH KVALITATIV VARD
Tillgingligheten till hilso- och sjukvarden maste forbattras.

Det ir viktigt att Vistra Gétalandsregionen formar att tillhandahalla bista méjliga
hilso- och sjukvird. Som patient ska du kunna kinna dig trygg med att du far en vard
av hog kvalité nir det behovs. For oss socialdemokrater dr det av storsta vikt att en
god vard av hog kvalitet ska ges utan onddig vantan till bade diagnostik, behandling
och rehabilitering.

Olika 6ppna vardformer ska erbjudas i stérre utstrickning och primirvarden ska vara
invanarnas naturliga férstahandsval. For att 6ka tillgidngligheten i varden krivs en
utveckling av digitala vardtjanster.
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For oss socialdemokrater dr det viktigt med en stark forsta linjens vard. Den vard som
invanarna behover ofta ska finnas néra och sta for en kontinuitet 1 vardkedjan. Viss
vard kommer att beh6va koncentreras for att ge bista mojliga kvalitet. Det ar viktigt
att erbjuda en fast vardkontakt. Primérvarden ska i samverkan med en utbyggd hem-
sjukvard kunna erbjuda en god tillginglighet dygnet runt. De mest sjuka och utsatta
grupperna i samhillet ska prioriteras och ges ett sirskilt anpassat omhandertagande.
For dessa grupper ar det sirskilt viktigt med en sammanhallen vard. Primarvirden ska
fungera som ett nav och ha helhetsansvaret for invanarna.

I dag fordelas en mycket liten del av regionens forskningsanslag till primarvard, tand-
vard och habilitering. Vi vill ge den verksamhetsnira forskningen forutsittningar att
bedriva det utvecklingsarbete som kravs for att ligga i framkant och implementera nya
metoder och arbetssitt.

Manga patienter som soker sig till akutmottagningarna skulle kunna fa tillgang till en
god vard hemma och pa sa sitt slippa den oro och vintan som besoket pa sjukhus
oftast innebdr. Genom att etablera fler mobila team med likarmedverkan kan fler
minniskor fa ritt vard i hemmilj6. En vilfungerande ambulanssjukvard dr en forut-
sattning for en god och tillginglig akutsjukvard.

Koer som uppstar pa akutmottagningarna beror till stor del pa brist pa tillgang till
vardplatser. Nar du blir sjuk ska det finnas vard att fa, och om det ér akut sjukhusvard
som krivs dr det en forutsattning att det finns tillrickligt med vardplatser. Vi ska aktivt
arbeta for att minimera dverbelaggningar och placering av patienter pa andra avdel-
ningar. Oavsett var du bor i Vistra gotalandsregionen, stad eller land, sa ska du ha till-
gang till en bra vird av hég kvalitet utan onddig vintan.

Vara 6vergripande mal inom tillgénglig och kvalitativ vard ar:
e Den vard som invdnarna behdver ofta ska finnas nara
e Vard ska koncentreras for battre kvalitet

e Manniskor med stora vardbehov ska garanteras en vélfungerande och samman-
hallen vard

e Tydlig och anpassad information ska finnas om var och vilken vard som erbjuds
samt férvantad vantetid

Vi vill att:

¢ Invanarnas tillgang till jamlik och nara vard ska tillgodoses i bade tatort och
landsbygd

e Fordelningen av forskningsanslag ses 6ver for att méta omstéllningen av den
nara varden

e Fler av primarvardens kvalls- och helgdppna mottagningar lokaliseras
i anslutning till sjukhusens akutmottagningar

e Mobila team med ldkarmedverkan ska finnas under dygnets alla timmar
o Det sakerstalls att tillrackligt antal vardplatser finns
e Entrygg och sdker 6vergang fran sjukhusvard till hemsjukvard sakerstélls

e Tvaariga varddverenskommelser infors

10
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Vara medarbetare - valfardens hjaltar

P . Vistra Gotalandsregionen dr en av landets storsta
Vastra Gota- arbetsgivare, och erbjuder manga olika typer av
Iandsregionens intressanta och utvecklande arbeten for anstallda. Det
verksamheter ar en offentlig och skattefinansierad verksamhet som
ska leverera vilfird av hogsta kvalitet och ska darfor
vara en forebild f6r andra arbetsgivare, med arbets-

ska préaglas

av kontinuitet platser som erbjuder en bra arbetsmiljo, utvecklande
och kvalitet” arbete och hog delaktighet for de anstillda.

Inom vissa verksamheter upplever dock anstillda en
hard arbetsbelastning och f6r tungt ansvar. Det leder till 6kade sjukskrivningar, sarskilt
1 de kvinnodominerade yrkesgrupperna. Detta ir tydliga signaler om att arbetsmiljon
och arbetets villkor maste forbattras. Vistra Gotalandsregionen ska ligga 1 framkant

1 arbetsmiljoarbetet. Vi vill darfér se en regional satsning pa hilsofrimjande ledarskap.
Det dr viktigt att arbetsmiljéaspekter beaktas vid all ny-, om- och tillbyggnad, darfor
ska Vistfastigheter alltid samverka med Halsan och stressmedicin.

Den 6kande personalomsittningen ér ett stort problem, som maste motverkas med
kraftfulla atgarder. For att skapa goda arbetsvillkor maste personalen ha tillrickligt
manga kollegor, och kollegor med ritt kompetens. Atgirder som t ex utglesad helg-
tjanstgoring kan 6ka attraktiviteten for att arbeta pa vara sjukhus. Stérre méjlighet
maste darfor ges for sjukhusen att anpassa arbetstiderna. Arbetstyngd och kvills- och
helgtjanstgoring bor dessutom prioriteras i lonedversynerna. Att 6veranstilla personal
pé avdelningar som har sirskilt h6g personalomsittning och sjukfranvaro har provats
pa Kungilvs sjukhus med gott resultat, och bor ske pa fler stillen.

Heltid ska vara norm i vara verksamheter. Vi ser med tillfredsstillelse att de ofrivilliga
deltiderna minskar, men oroas 6ver den fortsatt stora andelen frivilliga deltider. Nagra
av dem anvinder sin lagstadgade ritt, t ex fordldraledighet, men manga viljer att ga
ner i tid pa grund av arbetets tyngd. Vi vill att férekomsten av “frivillig” deltid av
arbetsmiljoskil utreds, och att atgirder vidtas sa att fler orkar, kan och vill arbeta hel-

11
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Lonen idr en viktig faktor for att na malet med full bemanning. Manga ars malmedvetet
arbete for att utjimna osakliga 16neskillnader har gett resultat. Samtidigt dr Vistra
Gotalandsregionens medellon for flera yrkesgrupper lidgre an riket. Det ar dags att
paborja arbetet fOr att flera yrkesgrupper i varden nar samma I6neniva som riks-
genomsnittet. Vi vill att regionen tar fram en handlingsplan med tydliga steg for att nd
detta mal. Det finns ocksd grupper som slipar efter extra mycket. Vi socialdemokrater
anser att alla ska ha en 16n som gar att leva pa, och vill dirfér ha en extra laglonepott.
Vi vill ocksa se att karridgrutvecklingsmodeller tas fram for alla yrkesgrupper och att
tydligt koppla dessa till 16neutvecklingen.

Virdpersonalens arbetstyngd har pa senare ar 6kat inte minst pa grund av att arbets-
uppgifter som inte ar direkt patientknutna har lagts pa dem. Det beh6vs en ordentlig
okning av antalet anstillda inom servicefunktionerna for att dels avlasta sjukvards-
personalen, dels renodla vardarbetet. Utéver servicepersonal dr medicinska sekreterare
en yrkesgrupp det behévs fler av.

Uthallighet kravs for att nd och rekrytera nya medarbetare. Betald yrkesintroduktion
for sjukskoterskor och underskoterskor moéjliggor en bra start for nyutexaminerade
och behéver utvidgas till fler yrkesgrupper. Det finns ocksa en flora av méjligheter

att anstilla personer med ekonomiskt stod fran Arbetstérmedlingen f6r att minska
arbetslosheten och stirka kompetensforsorjningen. Vistra Gotalandsregionen behover
utveckla sitt arbete kring att anstilla medarbetare via trainee- och extratjanster samt
yrkesintroduktionsanstillning. For att klara det krivs handledare. Vi vill ddrfor inféra
handledaranstillningar f6r medarbetare, pa heltid eller 1 kombination med
arbete/pension. Aldre medarbetare har virdefull erfarenhet och kompetens som
behover tas tillvara.

Att fa fler att studera pa omvardnadsprogrammet maste till £6r att I6sa behovet av
underskoterskor, mentalskdtare och barnskoterskor. I Vistra Gotalandsregionens fyra
delregioner finns nu vard- och omsorgscollege etablerade. Regionen behéver kraft-
samla for att fi omvardnadsprogrammet att svara upp mot sjukvardens behov. Vistra
Gotalandsregionen behdver dven utéka antalet AT-platser, bland annat sedan Gote-
borgs universitet har fatt fler platser pa likarutbildningen.

Kompetensutvecklingsinsatser ar ocksa viktiga for att behélla personal. I dag har sjuk-
skoterskor och underskéterskor mojlighet att ga specialistutbildningar pa betald
arbetstid. Vi vill att fler yrkesgrupper far den maojligheten.

Vistra Gotalandsregionens verksamheter ska priglas av kontinuitet och kvalitet.
Dirfér maste rekrytering av tillsvidareanstillda prioriteras framfor inhyrd personal.
Alla landsting och regioner har dessutom lovat varandra att fasa ut beroendet av
bemanningsféretag. Vi vill istillet se fler anstillda i interna resursteam/personalpooler.
For att stirka medarbetares anstéllningstrygehet bor kraven i LAS § 6 A, om verksam-
hetsévergang, anvindas vid upphandling och 6vriga férindringar av huvudmannaskap
for verksamheten, nir sa ar mojligt.

Att ta tillvara utlandsutbildad hilso-och sjukvardspersonal dr ytterligare en atgird f6r
att sikra kompetensférsérjningen i varden. Nationella insatser som snabbspar for
legitimationsyrken och forstirkta resurser for validering av utlindsk vardutbildning,
tillsammans med regionens insatser i PLUS-programmet, dr en bra grund. Programmet
behover utékas och omfatta fler legitimationsyrken och bér saledes forstirkas eko-
nomiskt.

12
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Vara medarbetare, forts.

Tid f6r utvecklings- och férindringsarbete maste ges budgetutrymme. Att exempelvis
systematiskt kunna arbeta med uppgiftsvixling mellan vardens personal kriver tid och
ekonomiskt utrymme. Vid omstallning av varden giller det att ha ett kompetens-
forsorjnings- och utbildningsperspektiv. Kompetensforsorjning ska vara en given del
1 all planering och utveckling av verksamheter. Infér beslut som fattas, med paverkan
pa hilso- och sjukvarden, ska en konsekvensanalys av kompetensforsorjning och
utbildning géras.

Vara 6vergripande mal inom personalomradet ar:

e Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv arbetsgivare med ett
hélsofrémjande ledarskap som grund

o Kompetensforsérjning ska vara en given del i all planering och utveckling av
verksamheter

Vi vill att:

e En handlingsplan tas fram for att Vastra Gétalandsregionen ska na nationella
snitt for [dner inom halso- och sjukvarden

e En sarskild laglonesatsning gors

e En kartlaggning gors 6ver hur helgtjanstgoring ser ut pa vara sjukhus och att ett
underlag for hur kostnader och 6kad rekrytering paverkas av malet tva av fem
helger

e Andelen servicepersonal dkar pa sjukhusen

e Fler yrkesgrupper far mojlighet till yrkesintroduktion och kompetensutveckling
pa betald arbetstid

e Sarskilda handledaranstallningar inrattas

e Satsningarna for utlandsutbildad halso- och sjukvardspersonal utdkas
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Regionutveckling

" Den samlade regionala politiken ska bidra till att sluta
Full syssel- de paverkbara hilsoklyftorna i Vistra Gotaland. Full

sé'ttning ar sysselsdttning ir vir 6vergripande politiska priotitering
var éver- och en viktig faktor f6r manniskors upplevelse av

. hilsa och vilbefinnande.
gripande _ .
litiska Reglonen sl.<a genom de egna verlfsamheternaubldra

.p O. . till att regeringens mal om EU:s ldgsta arbetsloshet
prior 1ter ing “ 2020 kan forverkligas. For att garantera en langsiktig-
het maste politiken ta sikte pa de strategiska och ling-
siktiga viktiga fragorna. Att ta till vara alla individers kompetens, vare sig den infor-
skaffats inom landet eller i nagon annan del av virlden ar viktig f6r en lyckosam
integration, liksom for rorligheten pa arbetsmarknaden. Darfor ska dtgirderna anpassa
efter de lokala behoven.

Regionens verksamhet ska komma alla till del. Den inomregionala balansen har stor
betydelse for regionens fortsatta legitimitet hos invanarna i Vistra Gotaland.

TILLVAXT

Regionen ir beroende av en niringspolitik som klarar att méta omvirldens forind-
ringar. Det forutsitter ett fortsatt gott innovationsklimat, mer strategisk samverkan
och aktiva insatser. Vi socialdemokrater vill skapa regionalt niringslivsrad som genom
dialog kan skapa forutsittningar for ett starkt naringsliv och kraftfullare regionutveck-
ling. Vistra Gotaland ska stodja nyforetagande, framforallt kvinnligt foretagande och
ge stod till foretag med flersprakig kompetens.

Digitalisering skapar forutsittningar for att klara dagens och morgondagens utman-
ingar. Det krivs bade kommunal, regional och nationell samverkan for att snabbt och
effektivt dra nytta av den digitala utvecklingen.
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Regionutveckling, forts.

ARBETSMARKNAD

Det har ljusnat markant péa arbetsmarknaden i Vistra Gétaland. Arbetslosheten har
minskat kraftigt under 2016 och fér de som stir nira arbetsmarknaden har antalet
arbetslésa personer varit nere pa historiskt liga nivaer. Men for att skapa en funge-
rande integration av de nyanlidnda stills stora krav pa arbetsmarknadspolitiken. En
viktig framtidsfraga ér att matcha kompetensen hos de nyanlinda med efterfragan pa
arbetsmarknaden. Genom en validering av befintliga kunskaper kopplat till komplet-
terande utbildningar kan steget till ett nytt arbete kortas. Vi vill att regionen skapar
plattformar for fler snabbspar for olika yrkesgrupper och Regionala yrkesvux. Hir
krivs en utvecklad samverkan mellan olika myndigheter och utbildningsanordnare.
Snabbspir ska utvecklas samtidigt som méjlighet till regionala projekt skapas utifran
de lokala forutsittningarna. Regionen ska ta initiativet att tillskapa arenor f6r méten
mellan nyanlinda och arbetsmarknadens aktorer 1 hela Vistra Gétaland.

Vara 6vergripande mal inom regionutvecklingsomradet ar:

e Vastra Gotalandsregionen ska bidra till att malet om lagst arbetsloshet i EU 2020
uppnas
e Regionen ska verka for en jamstalld arbetsmarknad

e Vastra Gotalandsregionen starker arbetet med integration av nyanlanda pa
arbetsmarknaden

Vi vill att:
e Ett nytt strategiarbete efter VG2020 pabdrjas
¢ Dagfolkhdgskolor etableras i samverkan med folkbildningen och kommunerna

e Modeller utvecklas fér en battre matchning mellan den skattefinansierade
utbildningen och naringslivets behov

e Arbetet med validering breddas och intensifieras
e Stodet till kvinnligt féretagande stérks

e En plattform skapas for kontinuerlig kontakt med naringslivet i Vastra Gotaland
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Regionutveckling, forts.

MILJO

Klimatet ar en 6desfriaga for en rittvis framtid och Vistra Go6talandsregionen har ett
ansvar for att det dr mojligt att leva, verka och resa klimatsmart hir. Regionen ska g
fore pa miljdomradet. Vi ska ta vart ansvar f6r miljéproblemen och bidra till att
utveckla framtidens klimatlosningar. Malet dr att regionens egna verksamheter ska
vara fossiloberoende 2020. Regionen ska dven 1 samarbete med kommuner och andra
intressenter vara padrivande i arbetet mot ett fossilfritt Vistra Gotaland 2030.

Regionen ska aktivt driva miljéfragorna bade 1 den egna verksamheten och inom
ramen for klimatstrategiarbetet med kommunerna. Det innebar att verksamheterna
ska bedrivas resurseffektivt med fokus pa att minska sin miljépaverkan. Men det
innebir ocksi att ha en hillbar konsumtion som stimulerar till att ta ansvar, samt att
stodja utveckling och innovationer. Ett viktigt led i detta ar att f6lja upp och fortsitta
utveckla regionens klimatvaxlingsprogram 1 syfte att kunna styra mot ett mer hallbart
resande for anstillda och fértroendevalda. Regionen ska som en stor och viktig aktor
aktivt arbeta for att uppfylla de prioriterade nationella miljomalen 1 den egna verksam-
heten — det vill sdga livsmedel, energi, transporter, klimat, grona niringar, hav och
vatten. Regionen ska ta initiativ till regionala miljémal tillsammans med kommunerna
och Linsstyrelsen for perioden 2020-2030.

Klimatomstillningar handlar dessutom om hur vi ska méta konsekvenser av de klimat-
férindringar som redan har orsakats. Vi ser idag hur klimatet blir mer dramatiskt i var
region. Skyfallen blir kraftigare, blasten blir hardare och sommarens virmebéljor riske-
rar i framtiden bli oftare och lingre. Det ér viktigt att vi ligger steget fore i arbetet att
mota konsekvenserna av att miljéarbetet historiskt har varit ldgt prioriterat.

Regionen ska fortsatt stodja forskning och utveckling av férnybar energi, energieffekti-
visering och foérbittrade transporter.
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Regionutveckling, forts.

Vara 6vergripande mal inom miljdomradet ar:
e Invanarna i Vastra Gotaland ska vara oberoende av fossil energi ar 2030
e Vastra Gotalandsregionens verksamheter ska vara foregangare i miljoarbetet

e Vastra Gotalandsregionen ska ta initiativ till att regionala miljomal tas fram till-
sammans med kommunerna och Lansstyrelsen for perioden 2020-2030

Vi vill att:
e Klimatvaxlingsprogrammet féljs upp och utvecklas fortlépande

e Vastra Gotalandsregionen bidrar till en omstéllning mot att kunna leva och verka
klimatneutralt

e Vastra Gotalandsregionen tar fram en strategi for klimatanpassningsarbetet for
att moéta framtidens klimatférandringar
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Regionutveckling, forts.

KOLLEKTIVTRAFIK

Vi socialdemokrater ser kollektivtrafiken som en nyckelfraga for fortsatt utveckling
1 Vistra Gotaland. Kollektivtrafiken ska vara ett naturligt alternativ for att resa, till
studier, jobb eller aktiviteter.

Kollektivtrafiken dr bade en strategisk samhillsbyggnadsfriga och en viktig samhalls-
service, inte minst for att kunna sluta de paverkbara halsoklyftorna. Trafiken behover
ocksa fortitas for att erbjuda hallbara alternativ i stiderna. For att det ska vara mojligt
krivs en fortsatt satsning pa kollektivtrafik och infrastruktur i hela regionen. Antal
resor med kollektivtrafik ska férdubblas fram till 2025. For att klara det malet maste
tagtrafiken 6ka och kapaciteten byggas ut.

Tva hornstenar f6r kollektivtrafiken 4r att vara palitlig och tillginglig. Trafikupplagget,
savil 1 stad som pa landsbygd, ska samordnas sé att det dr litt att byta mellan olika
trafikslag och att pendla till och fran utbildning och arbete. Dir turtitheten ér lag ar
det sarskilt viktigt att kollektivtrafiken ar palitlig. Den som reser till arbete eller studier
ska kunna lita pa tidtabellerna. De problem, med tringsel och svirigheter f6r kollektiv-
trafiken att ta sig fram, som finns i och runt Géteborg, maste motas med alternativa
fairdmedel. I Boras, Skévde och Trollhittan ar det viktigt att stiarka linjetrafiken sa att
fler valjer att resa med kollektivtrafik. Det dr ocksa angeldget att stirka Nartrafiken pa
landsbygden.

For att fler ska vilja att resa med kollektivtrafiken behover biljettpriset uppfattas mer
prisvirt. Det maste bli enklare och mer rattvist att resa i1 kollektivtrafiken. Under 2017
héjdes biljetterna i genomsnitt med 2,5 procent. Vi foreslar dven 2018 att biljettpriset
héjs med max 2,5 procent.

Vi vill dterstilla ungdomsrabatten som har en viktig roll f6r att utjdamna klyftor mellan
olika ungdomsgrupper samt underlitta pendling till arbete och utbildning. Vi vill ocksa
ga vidare och pa sikt inféra en barnrabatt i Visttrafiks biljettsystem. Malet édr en pris-
bild pa 50 % av vuxenpriset och ska gilla f6r barn mellan 7 och 16 ar.
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Regionutveckling, forts.

INFRASTRUKTUR

Infrastrukturen ska utvecklas 1 hela Vistra Goétaland och utgangspunkten dr manni-
skors behov av att tas sig till arbete, studier, samt ett vixande behov av hallbara gods-
transporter. Investeringar 1 battre kommunikationer och transporter ska ha ett hall-
barhetsperspektiv. Infrastrukturen i Vistra Gotaland ska vara ett sammanhingande
system ddr jirnvig, vig och sjofart samverkar for att minska miljépaverkan och
mojliggora effektiva transporter. Vi vilkomnar regeringens 6nskan om att stirka
inlandssjofarten, inte minst ur miljohinseende. Vi vilkomnar ocksa regionens satsning
pa laddstolpar f6r elbilar vid sjukhusen, vardcentralerna och regionens kulturinstitu-
tioner. Vi vill ocksé se en fortsatt satsning pa utbyggnad av I'T-infrastrukturen.

Finansieringsansvaret av infrastrukturen 4r i forsta hand ett nationellt ansvar, bland
annat i Sverigeférhandlingen och Tagplan 2035. For att veta hur Vistra Gotalands-
regionen foljer uppsatta mal och planer vill vi ha en arlig uppfoljning kring hur
regionens infrastruktursatsningar ligger 1 niva med malbilderna.

Vara évergripande mal inom kollektivtrafik och infrastruktur ar:
o Att trafikférsdrjningsprogrammets mal uppnas

o Att biljettsystemet utvecklas mot enkelhet och rattvisa

¢ Den regionala infrastrukturplanen ska vara prioriterad

e Barnrabatt pa 50 % av vuxenpriset pa sikt infors i Vasttrafiks sortiment

Vi vill att:

e Regionen arligen presenterar en uppféljning for hur Malbild tag 2035 6ljs
e De strategiska pendlingsstraken pa lansjarnvagarna ska utvecklas

e Investeringar av nationellt intresse ska bekostas av staten

 Nartrafiken byggs ut for att fler ska kunna anvanda kollektivtrafiken pa lands-
bygden

e Ungdomsrabatten aterstalls att galla alla upp till 25 ar
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KULTUR

Kulturen kan ge berittelser och synliggéra de klasskillnader, konsskillnader och
skillnader mellan stad och land som finns i var historia. Att skapa férutsittningar f6r
kultur att blomstra ér att skapa forutsittningar for ett levande och demokratiskt
sambhille.

Politiken har ett viktigt uppdrag att stodja folkbildningen for att stirka och utveckla
demokratin. Vi vill utveckla dagfolkhogskolor f6r att na fler grupper samt stétta bild-
ningsférbunden for att stirka bildningen i Vistra Gotalandsregionen.

I Vistra Gotalandsregionen finns en mingd kulturinstitutioner som 4r av nationellt
intresse. Dessa verksamheter vill vi stirka for att fler minniskor 1 Vistra Gotaland

ska fi mota. Vi vill att ett levande kultutliv ska finnas i hela Viastra Gétaland, som
stimulerar till kreativitet och férnyelse, men dven utveckling av de kreativa niringarna.

Runt om i virlden lever konstnirer farligt for att de utovar sin konst. Vistra Gota-
landsregionen ska verka for att fler kommuner tar emot en fristadskonstnar.

Alla minniskor maste tidigt fa ritten och mojligheten att utvecklas till sjalvstindiga
och kreativa individer. Dirfor ska barn och ungdom prioriteras.

Vara évergripande mal inom kulturomradet &r:

¢ Den digitala tekniken ska gora det lattare att na kultur— och bildnings-
verksamheter

e Bildningsfokus ska lyftas i regionens verksamheter for att se till varje individs
personliga utveckling

e Barn- och ungdomskulturen ska utvecklas i eget skapande och deltagande
¢ Verksamheten ska inspirera till kreativa och otraditionella miljoer for kultur
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Regionutveckling, forts.

Vi vill att:
e Regionens kulturinstitutioner utvecklas till att na fler besékare

o Det demokratiska vardet inom kulturen lyfts genom att arbeta for jamstalld
och jamlik kultur

o Lasbeframjande satsningar gors, i samverkan med folkbiblioteken och
civilsamhallet

o Fler stottas att bli Fristadskommuner

e Fler dagfolkhdgskolor etableras i samverkan med folkbildningen och
kommunerna
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Ledning och styrning

\

" Att leda och styra en komplex organisation forutsitter
Fokus ska vara att ledningen och medarbetarna vet vad uppgiften ér
att skapa V2 Tge [-) och it vilket hall de ska striva. Det forutsatter i sin tur
att en har forstaelse for de mal en ska efterstriva och

delar samma verklighetsbild. De senaste aren har vi
provat nuvarande styrmodell. Var erfarenhet sager oss
att det nu 4dr lige for ett skifte 1 synen pa ledning och styrning. Vi vill se en utveckling
dir medarbetarna far betydligt mer att siga till om, och ges méjlighet att ta ansvar.
Framfor allt vill vi se utveckling av en styrmodell som ar bittre anpassad efter verklig-
heten dn tvartom. Hir beh6ver forandringen innebara att den politiska organisationen
och de politiska prioriteringarna far ett storre utrymme péd bekostnad av komplicerade
och ogenomtringliga system och modeller.

for invanarna”

Vivill girna se utveckling och genomférande av en varderingsstyrd och dialogbaserad
budgetberedning, dar utférarnas och professionens perspektiv battre tas tillvara. Det
innebdr att nuvarande styrmodell maste revideras, och i vissa avseenden avvecklas,
tor att mojliggora det. Malsittningen ska vara att ldgga mindre tid och resurser pa for-
handlingar och mer pa att 6ka servicen till invanarna i regionen. Regionens lednings-
och styrningsmodell ska alltid ha sin utgangspunkt i invanarnas och patienternas
perspektiv. Fokus i samtliga verksamheter ska vara att skapa virde for invinarna

i Vistra Gotaland.

Regionens malstyrning behover ses 6ver. Vi vill behélla malstyrningsmodellen, men
samtidigt ge verksamheterna storre mandat att bestimma hur maélen ska nas i det dag-
liga arbetet. Hir behéver ytterligare forenklingar ske. Ovriga ledningssystem och jim-
stilldhetsarbetet beh6ver integreras i framtida styrmodell 1 syfte att minimera onddigt
administrativt arbete. Den politiska och professionella styrningen ska leda verksam-
heten mot en langsiktig och hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.
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Ledning och styrning, forts.

Vi vill ocksa utveckla dialogen med invanarna genom att s6ka nya former for delaktig-
het och péaverkan. Framforallt vill vi integrera resultatet av dialogen i regionens styt-
modell, och i nimnders och styrelsers dagliga och strategiska arbete. Nuvarande
demokratitorg behover darfor vitaliseras, och dess resultat bittre tas tillvara och kana-
liseras 1 organisationen. En viktig del av en fungerade styrnings- och ledningssystem ar

ocksa en modern informationsteknik som underlittar, inte belastar, det dagliga arbetet.

Digitaliseringens moijligheter till effektivisering ska nyttjas battre i verksamheten.

Ledningens engagemang och medarbetarnas delaktighet i verksamhetens planering
och genomférande maste stindigt utvecklas. Samtliga medarbetare och chefer ska
kinna fortrogenhet med organisationens viardegrund och de mal som styr verk-
sam-heten. Kunskap om arbetsmiljéansvaret ska stirkas hos chefer och i led-
nings-organisationen.

Som arbetsgivare maste regionen fortydliga regelverket kring och uppfoljning av
bisysslor i hela organisationen. Samtidigt som regionen maste virdesatta lojala och
engagerade medarbetare far ingen tvekan rada om att illojal konkurrens inte far fore-
komma 1 organisationen.

Medarbetare och fortroendevalda ska kinna trygghet i att kunna sla larm om oegent-
ligheter i organisationen under anonymitets skydd. En struktur som underlittar detta
ska skapas genom en si kallad whistleblower-funktion.

Delar av den regionala verksamheten bedrivs pa en konkurrensutsatt marknad.
Regionen ska utveckla en strategi for sin marknadsnirvaro och position. Ambitionen
ska vara att bibehalla och stirka den egna stillningen pa marknaden och agera som en
koncern gentemot konkurrenterna.

Inom ledning och styrning ska féljande 6vergripande mal gélla:

e Regionstyrelsens roll som agare ska utvecklas

e Regionstyrelsen ska i sin roll som dgare utforma tydligare regler for och
uppfdljning av bisysslor i hela organisationen

e Regionens roll pa nationella och internationella arenor ska starkas

e Dialogen med kommunerna ska vitaliseras och utvecklas for att stérka
"kommunernas region”

Vi vill att

e Malstyrningen férenklas
e Kravet pa kollektivavtal och sociala kriterier sakerstalls vid upphandling
e Den politiska styrningen utvecklas genom battre dialog med verksamheterna

e Bestallar-utforarmodellen ses 6ver och att de delar som utgor hinder for effektiv
styrning avvecklas

e Barn- och jamstalldhetsperspektivet beaktas vid utveckling av styrmodell

e Forutsattningar skapas for verksamhetsnara och kvalitetsdriven verksamhets-
utveckling

e Det regiondvergripande utvecklingsarbetet starks
e En sa kallad whistleblower-funktion infors i regionen
e De regionala folkhdlsomedlen och dess resultat utvérderas
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Ledning och styrning, forts.

STOD OCH SERVICEVERKSAMHETER

Servicenamndens uppdrag ir att med hog kvalitet och god effektivitet stodja region-
ens verksamheter. En effektiv intern serviceverksamhet har stor betydelse f6r Vistra
Gotalandsregionens formaga att klara uppdragen inom hilso- och sjukvard och
regionutveckling. Namnden ska genom samordning och rationalisering av stodverk-
samheterna frigora resurser som kan anvindas for att moéta nya eller 6kade behov

1 kirnverksamheten. Medarbetarna inom samtliga stdd- och serviceverksamheter ska
ges moijligheter till kompetensutveckling och fortbildning. Dirfér krivs siarskilda sats-
ningar for kompetensutveckling pa samma sitt som idag finns for underskoterskor.

Inom servicendamnden ska féljande évergripande mal galla:

e Genom ett samlat ansvar for samordning, produktion och leverans av service-
verksamhet inom Véastra Gotalandsregionen ska forutsattningar skapas for att
frigora resurser till karnverksamheten

Fastighetsnamnden har som huvuduppgift att se till att Vistra Gotalandsregionens
verksamheter kan bedrivas i indamalsenliga lokaler, anpassade till verksamheternas
behov och deras krav pa sidkerhet och funktion. De lokaler som regionen bedriver
verksambhet i ska uppfylla kraven pa god tillganglighet f6r personer med funktions-
nedsittning. Fastighetsnimnden ska bedriva effektiv fastighetsforvaltning for att
begrinsa hyreskostnaderna. Arbetet med energieffektivisering och minskad energi-
torbrukning ska fortsitta. Vid planering och genomférande av ny-, om- och tillbygg-
nation ska klimatférandringarnas effekter pa verksamheter aktivt beaktas och tas med
1 beslutsunderlagen. Fastighetsnimnden ska genom sin verksamhet frimja sa kallade
’vita Jobb” genom hela entreprendrskedjan.

Inom fastighetsnamnden ska féljande 6vergripande mal gélla:

o Att med kunskap om kundernas behov aktivt stodja regionens verksamheter
med dndamalsenliga lokaler, god miljé och service samt férvalta och utveckla
regionens fastigheter

e Foretagshalsovarden och forskning om hélsoframjande arbetssatt ska fortsatta
utvecklas inom ramen for halsa och stressmedicin

e Att vid projektering och genomférande av fastighetsinvesteringar sarskilt beakta
klimatférandringarnas konsekvenser for verksamhet, personal och patienter.

Inom féretagshélsovarden ska féljande évergripande mal gilla:

e Att erbjuda och bedriva féretagshalsovard samt genom sin informations-, forsk-
nings- och utbildningsverksamhet utgora en resurs for halsoframjande arbetssatt
i regionens verksamheter och bolag.

Vi vill att:

e Den fysiska investeringsplaneringen battre beaktar arbetsmiljdaspekter genom
samverkan mellan Véastfastigheter och Halsan och stressmedicin

OVRIGA VERKSAMHETER

Inom ramen f6r denna budget finansieras ocksa regionfullmiktiges egen verksamhet,
revisorskollegiet, patientndmnderna och arkivnimnden (gemensam nimnd med
Goteborgs kommun).
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Ekonomi

" Regionen har en stark ekonomisk stéllning. Ett re-
Resurser ska kordstort resultat pa drygt 1,6 mdkr 2016 var frimst
=00 -1 1e - 1ate -1 ale -0  ett resultat av 6kade statsbidragen, men dven bittre
skatteunderlag. Det har gett regionen en stark likvidi-
tet och mycket hogt ekonomiskt anseende hos banker
och finansinstitut. Detta har astadkommits tack vare
en langvarig ansvarsfull politik med god ekonomisk hushallning som ledstjirna. Nar
ckonomin vixer giller det att anvinda resurserna dér de gor bast nytta for invanarna.
Det innebir ocksa formagan att prioritera om nir behov foéreligger. Den ekonomiska
politiken ska priglas av kontinuitet och férutsigbarhet, men dven strivan efter 6kad
produktivitet och stindigt f6rbittrings- och effektivitetsarbete. Ledningsorganisation-
en har ett sirskilt stort ansvar for att fullfélja denna inriktning och tillimpa ett enga-
gerande ledarskap.
Budgetforslaget dr underbalanserat. Detta sker framfor allt utifran en bedomning av
att intikterna under aret kommer att 6ka ytterligare. Erfarenheten frin tidigare ar visar
att ekonomin utvecklas bittre under dret. Regionens starka ekonomi bidrar forstas till
denna bedémning,.

bast gor nytta”

FINANSIELLA MAL

o Nettokostnaderna ska inte Gverstiga summan av skatteintakter och generella
statsbidrag

e Det egna kapitalet ska som lagst uppga till 4 000 mnkr

o Vastra Gotalandsregionen ska ha god betalningsberedskap genom snabb
tillgang till likvida medel i enlighet med finanspolicyns faststallda ramar

o Vastra Gotalandsregionen ska bibehalla nuvarande kreditrating AAA

Extern upplaning pa den finansiella marknaden till strategiska investeringar far endast
ske om det kan anses ge uppenbara vinster for regionens lingsiktiga utveckling och
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Ekonomi, forts.

under forutsittning att det inte innebar att den ekonomiska stabiliteten urholkas.
Upplaning till langsiktiga investeringar far med ovannimnda villkor ske till ett
maximalt belopp om 2 000 mnkr.

SKATTESATSEN

Skattesatsen foreslas ofoérandrad till 11 kr och 48 6re per skattekrona for planperioden
2018-2020. Med en skattesats pa 11 kronor och 48 6re bedoms skatteintikter och
generella statsbidrag uppga till:

Mnkr 2018 2019 2020
Preliminara skatteintakter 42 905,6 44 414,9 45 995,6
Kommunalekonomisk utjdmning 4567,0 47371 4 846,8
Totalt 47 472,6 49 152,0 50 842,4

UTVECKLING AV SKATTEUNDERLAG OCH SKATTEINTAKTER
SKL:s prognos for skatteunderlagsutvecklingen under perioden 2017 till 2020 framgar
av tabellen nedan:

2017 2018 2019 2020
SKL, april 44 40 3,5 3,6
Regeringen, 4,8 41 4,2 3,9
ESV, april 4,6 3,8 3,8 3,8
SKL, feb 4.6 3,7 3,5 3,6

EFFEKTIVISERINGSKRAV

I budgeten tillimpas ett differentierat effektiviseringskrav i verksamheterna. Inget
effektiviseringskrav tillimpas inom hilso- och sjukvarden. Verksamheten har dock

1 praktiken att beakta kostnadsutveckling, befolkningstkning samt det 6kade behovet.
Detta stiller sirskilda krav pé fortsatt produktivitetsokning. Kollektivtrafiknimnden,
fastighetsnimnden, personalutskottet samt revisorskollegiet alaggs inget effektivi-
seringskrav. Dessa verksamheter erhaller istillet det regionbidrag som behovs for att
fullfolja uppdraget. Fér 6vriga verksamheter, utom kollektivtrafiken, stills ett krav pa
1 % varje ar under mandatperioden.

LONE- OCH PRISUTVECKLING

Beddmning av utvecklingen av priser, 16ner och andra kostnader utgar fran den
prognos som Sveriges Kommuner och Landsting redovisat i april 2015.

Enligt prognosen giller féljande prisindex under perioden:

2018 | 2019 | 2020

LPIK inkl. 13kemedel 2,7 2,8 2,5

LPIK exkl. 1akemedel 3,3 3.3 3,5

SKL:s prisindex inklusive likemedel f6r 2018 (2,7 %) tillimpas £6r generell upprikning av
regionbidrag till nimndet/styrelser inom hilso- och sjukvarden. For Ovriga verksamheter
tillimpas SKL:s prisindex exklusive likemedel 2018(3,3 %). SKL:s index tillimpas endast f6r
torsta aret. For andra dr under planperioden tillimpas schablonindexet enligt budgetunder-
laget. Skilen dr att det finns en rad oklarheter i utvecklingen framéver vad giller skatteintikter,
kostnadsutvecklingen samt andra paverkansfaktorer. Infér budget 2019 kommer ny prévning
att ske. Ambitionen 4r att aven kommande ar f6lja SKL:s index.
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RESURSFORDELNINGSMODELLEN

Vi har anvint f6ljande férdelningsnycklar f6r férdelning av regionbidrag till hélso-
och sjukvardsnimnderna:

HSN Norra 17,108%
HSN Sédra 13,451%
HSN Ostra 16,617%
HSN Vastra 20,417%
HSN Gbg 32,407%

VARDVAL PRIMARVARD OCH VARDVAL REHABILITERING

Ramen f6r VG Primirvard faststalls till 6 263,8 mnkr inklusive patientavgifter. Ramen
inkluderar full kompensation for befolkningsokning pa 77 mnkr. Ramen f6r Vardval
Rehab faststills till 832,3 mnkr inklusive patientavgifter.

RAMFGRANDRINGAR, TILLSKOTT, AVDRAG OCH FINANSIERING
Nedan redogérs for de ramforandringar eller andra justeringar som giller f6r naimnder
och styrelser.

Regionfullmaktige

Inga ramforindringar foreslas for regionfullmaktige.

Regionstyrelsen

Forvaltningens underlag visar pa en kraftig 6kning av hogre administration sedan
valet. Detta inkluderar bland annat antalet handliggare. For att stirka basverksam-
heten maste denna utveckling stivjas. Ett effektiviseringskrav pa administrationen
motsvarande 50 mnkr liggs pa styrelsen for genomférande.

Konsultkostnaderna som pressades ned under f6rra mandatperioden visar aterigen en
kraftig uppgang. Detta trots de férstirkningar som skedde f6r att 6ka antalet region-
anstillda inom berdrda verksamheter. Ett effektiviseringskrav motsvarande 50 mnkr
liggs pa styrelsen for genomférande.

De medel pa 226 mnkr som har statt till styrelsens forfogande inom ramen for de sa
kallade ”flyktingbidragen” 6verfors till hilso- och sjukvardsnimnderna.
Kommunikationsprojektet kopplat till flyktingar och nyanlinde finansieras med

3 mnkr.

Personalutskottet tillfors:

For att mojliggora konkurrenskraftiga Ioner med malet att uppna riksgenomsnittet
tillférs 300 mnkr 2018 och ytterligare 200 mnkr 2019. Medlen ska anvindas for att
genomfora lonesatsningar f6r vardnira anstillda. Dirutover gors en liglonesatsning pa
70 mnkr 2018. Medlen ska anvindas for att lyfta sirskilt de grupper av anstillda som
behover sirskilt 16nelyft

ST-likarnas randutbildning vid Kungilvs sjukhus samt Alingsas lasarett finansieras
med 15 mnkr.

For fortsatta insatser for nyanlinda, bland annat for finansiering av sa kallade PLUS-
projektet, tillférs 10 mnkr.

Ansvaret f6r Gron Rehab 6verfors fran miljondmnden till utskottet. Finansiering med
3,1 mnkr tillf6rs.
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Tidigare satsningar pa specialistutbildning for sjukskoterskor (totalt 75 mnkr/ar),
och kompetensutveckling f6r underskoéterskor och andra yrkesgrupper (totalt
20 mnkr/ar) bibehalls och ska fortsitta under planperioden.

Halso- och sjukvardsstyrelsen

15 mnkr tillf6rs £6r finansiering av FoU-verksamheten inom tandvard. 30 mnkr
tillférs £Or full finansiering av bild- och interventionscentrum.

For att utveckla den nira varden samt Oka tillgangligheten 6verfors 440 mnkr 2018
till halso- och sjukvardsnimnder. I samma syfte 6verfors 200 mnkr 2019 till hilso-
och sjukvardsnimnder.

For full finansiering av VG Primirvard tillférs 77 mnkr.

Vir bedomning ér att arbetet med utveckling av framtidens vardinformationsmiljo
under 2018 ryms inom de avsatta drift- och investeringsramarna. Ny provning
behover ske infér budget 2019.

Halso- och sjukvardsnamnderna

Ett generellt tillskott pa 200 mnkr arligen laggs till Hilso- och sjukvardsnimnder.
Diir utéver 6verfors 336 mnkr fran regionstyrelsens respektive hilso- och sjukvards-
styrelsen inom ramen for s.k. flyktingmedel till hilso- och sjukvardsnimnder.
Nimndernas ram stirks dirmed 2018 med 536 mnkr och 2018-2019 med

200 mnkr arligen.

Patientnamnd
Inga ramforindringar foreslas.

Arkivnamnden
Inga ramforindringar foreslas.

Fastighetsnamnden
Fastighetsnimndens ram faststills till 171,7 mnkr. Avkastningskravet pa 20 mnkr
kvarstar under planperioden.

Servicenamnden
Inga ramforindringar féreslas. Centrala utvecklingsprojekt ska initieras och finansie-
ras inom namndens ramat.

Namnd for Halsan och stressmedicin
Inga ramforindringar foreslas.

Folkhalsokommittén
Inga ramforindringar féreslas.

Kommittén for manskliga rattigheter
Inga ramforindringar foreslas.

Regionutvecklingsnamnden

For riktade insatser for flyktingar och nyanlinda tillférs 10 mnkr 2018. En omprio-
ritering av nimndens ramar sker med 50 mnkr 2018.

Miljonamnden

Ansvaret for Gron Rehab flyttas till personalutskottet. Namndens ekonomiska ram
reduceras darmed med 3,1 mnkr fran och med 2018.

Inom ramen for faststilld investeringsram ska provning av ett nytt vixthus vid
Botaniska tridgarden i Géteborg ske.

Kollektivtrafiknamnden
Nimndens ekonomiska ram under kommande planperiod anpassas till den niva
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som fordras for att uppfylla trafikférsorjningsprogrammets mal £6r respektive ar.
Ramarna bygger pa de berikningar som kollektivtrafiknimnden samt Visttrafik har
utarbetat. For 2018 innebir en ram pa ca 4 600 mnkr och f6r de kommande aren
ca 4 800 mnkr respektive ca 5 096 mnkr.

For fortsatta insatser till flyktingar och nyanlinda tillférs 2 mnkr 2018.

Kulturnamnden

For fortsatta satsningar pa kulturverksamheter riktade till flyktingar och nyanlidnda
tillf6rs 5 mnkr.

For att breda mojligheter for sarskilt utsatt grupper i behov av intride pa arbets-
marknaden tillférs 10 mnkr f6r utveckling av fler dagfolkhégskolor.

Moderforvaltningen
For finansiering av insatser i budgeten tas 200 mnkr 2018, 150 mnkr 2019 och
200 mnkr 2020. Detta sker mot bakgrund av en bedémning av 6kade statsbidrag

framover.

INVESTERINGSRAMEN

Foljande ramar giller for investeringar under budget- och planperioden:
Ar 2018 | 2019 | 2020

Total investeringsram, mnkr 4200 4200 | 4200

Fastighetsindex faststalls till 2 % fér 2018.

RESULTATUTVECKLING
Budgetens prognostiserade resultat f6r mandatperioden ser ut enligt foljande:
Ar 2018 2019 2020

Resultat -244.1 -78,2 -131,5
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REGIONBIDRAG
Budget 2018 [ Plan 2019 Plan 2020
Halso- och sjukvard 40 939 41 958 42 997
Hélso- och sjukvardsstyrelsen 9 854 10 052 10 253
Hélso- och sjukvardsnamnderna 31084 31906 32744
Norra halso- och 5318 5458 5602
sjukvardsnamnden
Sédra halso- och 4181 4 292 4 404
sjukvardsnamnden
Ostra halso- och 5165 5302 5441
sjukvardsnamnden
Vastra hélso- och 6 346 6514 6685
sjukvardsnamnden
Géteborgs halso- och 10074 10 340 10 611
sjukvardsnamnd
Regionutveckling 6678 6924 7 215
Regionutvecklingsndmnden 743 751 758
Miljonamnden 90 91 92
Kulturndmnden 1156 1167 1179
Kollektivtrafikndmnden 4 600 4 825 5096
Folkhalsokommittén 46 46 47
Kommittén for manskliga rattigheter 43 43 44
Serviceverksamheter 216 217 220
Fastighetsnamnden 172 172 176
Servicendamnden 24 25 25
Namnd Halsan & stressmedicin 19 20 20
Regiongemensamt 4 269 4453 4797
Regionfullméaktige 83 84 85
Regionstyrelsen 2 345 2576 2611
Varav personalutskottet 741 956 975
Revisorskollegiet 24 24 24
Patientndmnderna 21 22 22
Arkivndmnden 34 33 34
Koncernbanken -398 -398 -398
Moderférvaltningen 2158 2111 2419
Summa 52 101 53 550 55230
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FORSLAG TILL BESLUT

Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige att besluta:

att
att
att
att
att

att

att

att

att
att
att
att
att

att

att

att

att

att

att

faststélla regionbidrag till styrelser, némnder och verksamheter fér ar 2018
enligt foreliggande forslag till budget

faststélla inriktningen for aren 2019-2020 som underlag fér den fortsatta
planeringen

faststalla skattesatsen for 2018 till 11 kronor och 48 6re per skattekrona
faststélla i budgetens angivna finansiella mal och évergripande mal

uppdra at regionstyrelsen att utifran denna budget utarbeta planerings-
direktiv for verksamhetsar 2018

uppdra at regionstyrelsen att utifran en arlig investeringsram pa 4 200 mnkr
for perioden 2018-2020 faststalla en arlig investeringsplan samt anvisa medel
till investeringsprojekt fér 2018

bemyndiga regionstyrelsen att under 2018 i dvrigt uppta lan om ett hogsta
belopp av 3 000 mnkr att hanteras enligt féreskrifterna i finanspolicyn.
bemyndiga regionstyrelsen att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och upp
giften om évergripande ansvar for verksamheter i egen regi

faststélla fastighetsindex till 2 % procent for 2018 som underlag till berékning
av hyror

faststélla ramen f6r VG Priméarvard till netto 6 263,8 mnkr samt for vardval
rehabilitering 832,4 mnkr

faststélla ett avkastningskrav pa 25,0 mnkr pa tandvardsstyrelsen

faststalla ett avkastningskrav pa 20,0 mnkr pa fastighetsnamnden

uppdra at kollektivtrafiknamnden att justera taxor inom kollektiv

trafiken med i genomsnitt upp till maximalt 2,5 % fér 2017

uppdra at regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden, kollektivtrafik-
namnden och miljonamnden att senast 31 oktober 2017 faststalla uppdrag
till respektive verksamheter

uppdra at servicenamnden att senast 31 oktober 2017 traffa dverens-
kommelser med berdrda verksamheter

uppdra at halso- och sjukvardsnamnderna att senast 31 oktober 2017 traffa
overenskommelser med berdrda styrelser, forvaltningar och 6vriga utférare
inom halso- och sjukvarden och tandvarden avseende ersattningar, vard-
nivaer och vardinriktningar m.m.

uppdra at styrelser, namnder och verksamheter att senaste den 30 november
2017 till regionstyrelsen avrapportera detaljpudgeten for 2018 samt flerars-
planen for 2019-2020

uppdra at regionstyrelsen att besluta om detaljbudget for 2018 efter att
styrelser och nédmnder inkommit med forslag till detaljbudget for den egna
verksamheten, samt fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag
under férutsattning att drendena inte ar av principiell art

i dvrigt faststalla forslag till budget fér 2018 och i budgetférslaget angivna
dvergripande mal, uppdrag och inriktningar, samt plan fér 2019-2020
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RESULTATRAKNING

2018 2019 2020

Verksamhetens intakter, exkl riktade statsbidrag 12108 12 049 12147
varav riktade statsbidrag 1694 1425 1309

xid o och nciahinger 61393] e2611| 64192
Avskrivningar och nedskrivningar -2 204 -2 248 -2 294
Verksamhetens nettokostnad -51489| -52 811 -54 338
Skatteintakter 42906 | 44415 45 996
inkusve generells statsbidrag B792| 8898 894
varav generella statsbidrag 4225 4161 4097
Finansiella intékter 53 54 55
Finansiella kostnader -506 -635 -788
ARETS RESULTAT -244 -78 -132
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BALANSRAKNING

2018 2019 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 37 36 35
Byggnader och Mark 16 565 18 533 20 501
Maskiner och inventarier 8097 8177 8 257
Finansiella anlaggningstillgangar 258 258 258
Summa anlaggningstillgangar 24 957 27 004 29 051
Bidrag till infrastruktur 492 449 406
Omsattningstillgangar
Forrad 260 260 260
Kortfristiga fordringar 3004 2810 3054
Kortfristiga placeringar 10 570 9275 9084
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgangar 14 334 12 845 12 898
SUMMA TILLGANGAR 39784 40 299 42 355
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat -244 -78 -132
Ovrigt eget kapital 8 067 7 823 7745

varav resultatutjamningsreserv 165 165 165
Summa eget kapital 7 823 7745 7 613
Avsattningar
Avsattning pensioner 17 850 19 686 21 967
Ovriga avsittningar 1349 1349 1349
Summa avsattningar 19199 21035 23316
Skulder
Langfristiga skulder 1437 1437 1437
Kortfristiga skulder 11325 10 082 9 989
Summa skulder 12762 11519 11426
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 39784 40 299 42 355
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