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Till

Regionstyrelsen

Atgarder till féljd av granskning av intern styrning och
kontroll av investeringsprojekt

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar féljande:

1. Kompletteringar ska goras av Riktlinjer f6r hantering av VGRs investeringar
e med en starkare bestdmmelse om att avvikelser fran regionstyrelsens beslut
avseende verksamhetsinnehall, ekonomi och tidsplan eller andra férandrade
forutsattningar for projekten, skyndsamt ska anmalas till &garutskottet och
dérefter godkénnas av regionstyrelsen
e med ett klarliggande om ansvarsforhallanden och om vilka milstolpar som ska
finnas i investeringsprojekt, beslutsunderlagets innehall, nar milstolpen ska
passeras, vem som beslutar om varje milstolpe och hur uppféljningsrapporter
och prognoser ska utformas. Detta géller for den regiongemensamma
investeringsprocessen, saval som vid genomférande av enskilda projekt
2. Uppféljning av stérre dgarstyrda investeringar ska ske i delarsrapporter inom
ramen for ordinarie uppféljning och innehalla en prognos for hela projektet, inte
bara for innevarande ar
3. En politisk dialog inleds med Fastighetsnéamnden om hur den politiska
beredningen for att fordjupa kunskapen om enskilda projekt, folja
investeringsprocesserna, samrada med berdrda politiska organ och féresla
prioriteringar av investeringsobjekt infor beslut i dgarutskottet/regionstyrelsen kan
forbattras
4. Regiondirektdren ges uppdraget att precisera uppdraget till de styrgrupper som
utses for storre dgarstyrda investeringar och faststélla styrgruppernas
sammansattning och dgarens representation.
5. Regiondirektéren far i uppdrag att aterkomma med forslag:
e som ger forutsattningar for nédvandiga prioriteringar mellan nominerade
investeringsprojekt
e som innebér starkare incitament till kostnadseffektiva lokallésningar
o till hur evakueringskostnader ska béaras
e till reglemente for fastighetsnédmnden
e till revidering av Riktlinjer for hantering av VGRs investeringar i enlighet med
foreslagna atgarder
e till hur en stérkt styrning och uppsikt dver lokalférsorjningsprocessen bor
organiseras
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Agarutskottet beslutade den 13 november 2019 att uppdra till regiondirektéren att till nista
mote (den 10 december) aterkomma med forslag till forstirkt styrning av investeringsprojekt
utifran de slutsatser och rekommendationer som redovisades 1 en oberoende granskning av
VGR:s interna styrning och kontroll av investerings-projekt. Granskningen har genomfoérts
pa uppdrag av regiondirektoren och har sirskilt fokuserat pa Vistfastigheters rutiner,
styrning och kontroll vid byggnationen av Drottning Silvias barnsjukhus.

Agarutskottet gav vid samma tillfille regiondirektéren i uppdrag att dterkomma med forslag
till reviderad internhyresmodell, sa att den 1 hogre grad stodjer aterhallsamhet och
nodvandiga prioriteringar. Slutligen beslutade utskottet att for egen del 6verviga hur fragor
om fastighetsinvesteringar kan stirkas 1 utskottets arbete.

De stora brister som har uppdagats och som granskningen har belyst har paverkat
tortroendet negativt och det dr nu viktigt att det vidtas dtgirder fOr att stirka fortroendet och
oka styrningen for hela investeringsprocessen.

Vi stiller oss bakom de flesta av de foreslagna forindringarna men att mitt i en
mandatperiod gora forindringar som dndrar den politiska organisationen finner vi mycket
olimpligt. Speciellt nir foreslagna férindringar innehaller férslag som ratades i
diskussionerna infér denna mandatperiod. Eventuella férindringar av den politiska
organisationen far hinskjutas till det arbete som pagar 1 styrgruppen fér Gversyn av den
politiska organisationen.

Istillet for att forindra organisationen och inritta en ny beredning inom Agarutskottet si
toreslar vi att en politisk dialog inleds med Fastighetsnimnden f6r hur den politiska
beredningen for att fordjupa kunskapen om enskilda projekt, folja investeringsprocesserna,
samrada med ber6rda politiska organ och foresla prioriteringar av investeringsobjekt inf6r
beslut i agarutskottet/regionstyrelsen kan forbittras. Dialogen ska ocksa berora hur
Fastighetsnimnden och Vistfastigheter sikerstaller att projekt héller sig inom ekonomiska
faststillda ramar.
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